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PROIECT DE DEZVOLTARE 
INSTITUŢIONALĂ 2015-2020 

I. ARGUMENT  

Şcoala Gimnazială “Lucian Blaga” din Satu Mare, deşi are o existenţă recentă, se bucură de 

prestigiu şi notorietate în spaţiul şcolar al judeţului Satu Mare. De asemenea dascălii ei – unii dintre 

aceştia fiind aici de la începutul existenţei şcolii, din decembrie 1989 – sunt răsplătiţi cu recunoştinţa 

celor care au absolvit aici, de aprecierea generaţiilor de elevi care au învăţat şi învaţă rosturile 

cunoaşterii şi ale vieţii aici. 

Momentul actual din societate reprezintă o etapă esenţială în evoluţia învăţământului 

românesc, şi anume confirmarea conceptului de calitate în educație. Reforma şi modernizarea 

sistemului educaţional, aplicarea noului sistem legislativ (Legea educației cu celelalte acte normative 

subsumate, inclusiv noul regulament de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ 

preuniversitar) sunt factori esențiali ale căror conținuturi pot fi identificate la toate nivelurile: 

capacitatea instituţională, oferta educaţională, structuri şi factori de decizie. Conceptul de modernitate, 

conform cu evoluția firească a societății, se identifică cu abordarea complexă a educației prin 

intermediul Managementului instituțional al Comisiei de Asigurare a Calității, organism esențial și 

eficient de implementare metodologică, funcționare și control în procesul de învățământ. 

Implementarea standardelor de referinţă în scopul obţinerii calităţii corespunde nevoilor şi 

exigenţelor, pe care le presupune integrarea europeană, afirmarea caracteristicilor specifice 

îmvățământului românesc și confirmarea valorii factorilor umani implicat: educator și educabili.  

Creând un climat de muncă stimulativ, în care toţi au succes şi îşi utilizează întregul potenţial 

în beneficiul comun, şcoala noastră este o instituţie de învăţământ care satisface nevoile fiecăruia de 

a se simţi competent în a deţine şi utiliza informaţia, deschis întru schimbare şi pentru învăţarea şi 

respectarea convieţuirii într-o societate democratică. Credem în valorile profesionale formate şi 

afirmate de-a lungul timpului în această şcoală, în capacitatea şi competenţele corpului profesoral de 

aici pentru a obţine şi menţine la standarde ridicate performanţele elevilor.  

         Suntem încredinţaţi că elevii şi corpul profesoral de aici se află pe un parcurs ascendent, 

orientându-se prin acţiunile întreprinse pe direcţia menţinerii şi sporirii notorietăţii de care se bucură 

această instituţie şcolară în municipiul nostru, atât prin rezultatele şcolare obţinute de elevi, cât şi prin 

comportamentul lor, prin valorile umane pe care şi le formează la şcoala noastră. 
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Toate acestea sunt posibile prin eforturile conjugate ale profesorilor şi părinţilor, legaţi 

spiritual de această şcoală, de a păstra prestigiul obţinut de-a lungul anilor prin studiu intens, muncă, 

dedicaţie şi profesionalism. 

În acest sens, oferta noastră educațională asigură pentru toţi elevii un standard de educaţie 

comparabil cu cel european: formarea capacităţii elevilor de a comunica eficient în situaţii reale, în 

limba română, în limbi străine şi în limbajele de specialitate; formarea şi dezvoltarea capacităţii de 

adaptare şi integrare în societate; formarea atitudinilor pozitive în relaţionarea cu mediul social (prin 

toleranţă, responsabilitate, solidaritate, acceptarea şi respectarea alterităţii etc.); asigurarea unei 

orientări şcolare şi profesionale corespunzătoare aspiraţiilor şi aptitudinilor elevilor; formarea 

capacităţilor şi a motivaţiilor necesare învăţării în condiţiile unei societăţi în schimbare; formarea şi 

dezvoltarea competenţelor care permit orientarea şi inserţia activă într-un mediu social caracterizat 

prin accelerarea ritmului schimbărilor; utilizarea tehnologiilor moderne în conceperea şi desfăşurarea 

lecţiilor; formarea şi dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoaştere; formarea şi 

dezvoltarea atitudinilor pozitive în relaţionarea cu mediul social (prin toleranţă, responsabilitate, 

solidaritate, acceptarea şi respectul alterităţii etc.); asigurarea unei orientări şcolare şi profesionale cât 

mai realiste, în raport cu aspiraţiile şi aptitudinile elevilor; formarea şi dezvoltarea capacităţilor şi a 

motivaţiilor necesare învăţării în condiţiile unei societăţi în schimbare. Această recunoaştere a valorii 

se datorează muncii de zi cu zi a fiecărui cadru didactic, managementului educațional modern și 

dorinței de afirmare a valorii învățământului românesc.  

Procesul de predare- învățare – evaluare se desfășoară respectând principiile fundamentale și 

normele de conduită promovate de legislația în vigoare: competență profesională, obiectivitate, 

responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ce încurajează comunicarea loială și dialogul eficient 

între profesori, elevi și părinți. Eficienţa şi complexitatea acestuia este definită printr-o abordare 

modernă care-şi propune: 1. Să asigure implementarea programului de guvernare în domeniul 

Reformei învăţământului; 2. Să asigure un învăţământ de calitate în contextul armonizării cu 

standardele Uniunii Europene; 3. Să formeze personalităţi puternice; 4. Să construiască un set de 

valori individuale de natură profesională, socială şi culturală în funcţie de care să-şi orienteze 

comportamentul şi întreaga carieră. Această viziune poate să devină realitate în funcţie de 

sincronizarea obiectivelor cu posibilităţile de realizarea acestora. Şcoala noastră se află sub semnul 

schimbării şi dezvoltării: printr-un management instituţional şi administrativ modern, competitiv, 

adaptabilitate la nou, la schimbare, formare şi dezvoltare continuă a cadrelor didactice concretizată în 

rezultate foarte bune în plan profesional sau la olimpiade şi concursuri şcolare. Baza materială, 
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modernizată an de an, oferă tuturor, cadre didactice sau elevi, condiţii pentru eficientizarea procesului 

didactic, educaţional. Atragerea de fonduri şi o bună gestionare a acestora şi-au făcut simţite prezenţa 

ori de câte ori a fost nevoie să fie depăşite sincopele apărute. Calitatea implică respectarea unei 

deontologii profesionale, aici profesionalismul nefiind o noutate. Viziunea realistă a cadrelor didactice 

asupra rolului şi numirii lor sunt factori definitorii ai personalităţii fiecăruia. Codul deontologic 

certifică dorința cadrelor didactice de afirmare a dimensiunii profund morale a personalității fiecăruia.  

II. PREZENTAREA ŞCOLII: REPERE ÎN TIMP 

Nici o şcoală nu seamănă cu alta, aşa cum nici un oraş nu seamănă cu altul şi nici o ţară nu 

seamănă cu alta. Fiecare are unicitatea sa, fiecare are istoria sa. 

 Situată în centrul cartierului Micro 17, Şcoala Gimnazială “Lucian Blaga”, str. Ion Vidu, nr. 

51-53 se distinge prin construcţia modernă şi luminoasă, amplasată între blocurile de locuinţe ale 

cartierului Gelu/ Micro 17 din municipiul Satu Mare, în apropierea unui parc modern amenajat. A fost 

înfiinţată în anul 1989, iar din anul 1996 beneficiază de un nou local şi poartă numele poetului, 

scriitorului şi filosofului ardelean Lucian Blaga. 

 De la Şcoala Generală Nr. 16 Satu Mare, care-şi deschidea cursurile în condiţii mai puţin 

obişnuite în luna decembrie a anului 1989 - timp ce prefigura multiple transformări în societatea 

românească, la chipul luminos pe care îl are astăzi Şcoala Gimnazială “Lucian Blaga”, drumul a fost 

presărat cu devotamentul celor ce şi-au închinat sufletul, mintea şi eforturile acţiunii de făurire a unui 

spaţiu “pentru minte, inimă şi învăţătură”.  

Primul sediu al Şcolii Generale Nr. 16 a fost situat pe Bulevardul Independenţei, bl.UH 44, 

astăzi localul B al Şcolii “Lucian Blaga”, iar primul ei director a fost profesorul Gavril Silaghi.  

 Întorcând paginile realizărilor şcolii, ale performanţelor împlinite de ea, înseamnă a străbate 

cu gândul un mit mereu actual. Din primii ani această instituţie a beneficiat de un colectiv didactic 

deosebit, cu o solidă pregătire ştiinţifică, culturală şi cu vocaţie pentru profesia de dascăl: 12 învăţători 

calificaţi la secţia română, 3 învăţători calificaţi la secţia maghiară şi un număr de 13 profesori 

calificaţi care au predat celelalte obiecte de studiu. La vremea aceea frecventau învăţământul primar 

un număr de 371 de elevi din care 76 la secţia maghiară, iar în învăţământul gimnazial frecventau 127 

de elevi, la secţia română. 

 De-a lungul timpului la cârma şcolii s-au perindat dascăli de frunte ai învăţământului 

sătmărean. Din anul 1991 până în anul 1993 directorul şcolii a fost profesorul Ioan Gozar. După 

această dată destinul şcolii se împleteşte cu acela al profesorului Ioan Viman, care a inaugurat noul 
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local, situat pe strada Ion Vidu, nr. 51-53, dat în folosinţă la 1 septembrie 1996. Aici este astăzi sediul 

Şcolii Gimnaziale „Lucian Blaga”, procesul instructiv-educativ derulându-se în ambele corpuri de 

clădire. 

Venită pe lume sub aripa marelui poet şi prozator, filosof şi dramaturg, publicist, traducător şi 

diplomat român, personalitate enciclopedică reprezentativă a spiritualităţii naţionale, Şcoala 

Gimnazială  ,,Lucian Blaga” s-a ivit la debutul anului şcolar 1996-1997, când un număr de 1557 de 

elevi frecventau cursurile aici, sub îndrumarea a 97 de cadre didactice. Inaugurarea noii clădiri a avut 

loc în prezenţa elevilor, a părinţilor acestora, a cadrelor didactice şi a autorităţilor locale. Tot atunci a 

fost amplasat în faţa şcolii şi bustul lui Lucian Blaga, patronul spiritual al şcolii, realizare a artistului 

Erdei Ştefan. 

 Încă de la început noul local a beneficiat de o sală de sport de 530 m2 cu toate dotările aferente, 

un teren de sport şi curte de 3060 m2. Sălile de clasă, laboratoarele şi cabinetele au fost amenajate pe 

parcursul anului şcolar, efort la care au participat toţi angajaţii instituţiei, cu devotament şi 

consecvenţă, conduşi şi îndrumaţi cu vocaţie. Şcoala devine în scurt timp un univers transfigurat, 

definit prin virtuţile inconfundabile ale educaţiei, artei şi afectivităţii umane. Astfel că elevii au 

beneficiat de 3 laboratoare, 8 cabinete, 3 ateliere, o Bibliotecă şcolară şi o filială a Bibliotecii Judeţene. 

Vechiul local a devenit anexa noului local, iar în prezent cursurile se derulează în cele două corpuri 

de clădire.   

 La Şcoala Gimnazială “Lucian Blaga” procesul instructiv-educativ se derulează în 23 de săli 

de clasă: 16 în localul A şi 7 în localul B, cursurile fiind organizate numai în schimbul de dimineaţă. 

Sălile de clasă pentru elevii din învăţământul primar sunt dotate cu mobilier modular în vederea 

organizării claselor pregătitoare şi a programului “after  school”. Clasele pregătitoare sunt amenajate 

în corpul A. Pentru învăţământul primar au fost amenajate 8 săli de clasă dotate cu mobilier modular 

în corpul A şi 5 săli de clasă dotate cu mobilier  modular în corpul B şi o sală special amenajată pentru 

servirea mesei de prânz. În anul școlar 2014-2015 s-a amenajat încă un cabinet de informatică prin 

participarea la un proiect organizat de o societate comercială în parteneriat cu MENCŞ. 

De-a lungul timpului au fost amenajate 4 laboratoare a câte 30 de locuri fiecare: laboratorul 

de fizică, laboratorul de chimie, laboratorul de biologie şi laboratorul de informatică (AEL) în localul 

A. Pentru atingerea standardelor unui nou tip de învăţământ aplicativ-formativ, centrat pe elev, au fost 

amenajate şi cabinete şcolare la diferite discipline, precum şi un cabinet de asistenţă psiho-pedagogică 

unde elevilor li se asigură consilierea de către un cadru de specialitate şi un cabinet medical amenajat 
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corespunzător în corpul A. În corpul B funcţionează două cabinete: unul de logopedie şi un cabinet al 

profesorului de sprijin. Şcoala mai beneficiază de conectare la reţeaua internet în ambele clădiri. 

În anul şcolar 1998-1999, Şcoala „Lucian Blaga” a fost prima şcoală din municipiu în care au 

luat fiinţă două clase ale învăţământului alternativ „Step by step”. S-a continuat funcţionarea acestui 

sistem, cu o mică întrerupere dictată de măsurile întreprinse la nivel judeţean, iar din anul şcolar 2014-

2015 se va relua organizarea claselor în sistemul educaţional alternativ „Step by step”. 

Elevii noştri beneficiază de o curte interioară acoperită în anul 2007, spaţiu utilizat pentru 

organizarea manifestărilor cultural-educative şi unde elevii se pot recrea în pauze. 

 Instituţia este dotată cu o Bibliotecă şcolară al cărei fond de carte însumează peste 16.000 de 

volume, beneficiind şi de abonamente la publicaţiile periodice locale şi centrale necesare desfăşurării 

procesului de învăţământ. Aceasta funcţionează în corpul B şi asigură servicii pentru elevii şi cadrele 

didactice din şcoală. 

Indicatorii de performanţă ai unităţii şcolare pot fi definiţi în strânsă legătură cu conceptul de 

valoare adăugată. An de an elevii şcolii au reprezentat instituţia la fazele judeţene ale olimpiadelor 

şcolare şi la fazele naţionale, la disciplinele: limba şi literatura română, matematică, fizică, chimie, 

biologie, istorie, cultură civică, limba maghiară, educaţie tehnologică, religie, precum şi la 

concursurile: „Prietenii pompierilor”, de circulaţie rutieră, „Sanitarii pricepuţi”, la concursurile 

sportive, la concursurile naţionale şi internaţionale de iconografie, împliniri ce atestă că în şcoala 

noastră valoarea se zideşte necontenit. 

 De asemenea, având în vedere că şcoala a beneficiat de o clădire modernă şi dotată 

corespunzător numeroase concursuri şi olimpiade şcolare, cercuri pedagogice, cursuri de formare şi 

competiţii sportive la nivel local sau naţional au fost găzduite aici. 

Tot în anul 1996 a fost lansată revista şcolii, Caleidoscop. În prezent aceasta poartă numele 

Cântecul vârstelor, este înregistrată cu cod internaţional ISSN şi are apariţie anuală.  

 În anul 2001, pentru câteva luni, conducerea instituţiei a fost preluată de domnul profesor 

Mihail Fodor, pentru ca începând din anul şcolar 2001-2002 misiunea de diriguitor să-i revină din nou 

celui ce a dat certificatul de naştere al fostei Şcoli Nr.16, profesorul Gavril Silaghi, aici încheindu-şi 

întreaga activitate profesională odată cu pensionarea în anul 2005. La conducere a revenit în acelaşi 

an profesorul Ioan Viman, care a condus şcoala până în anul 2009, când postul de director a fost ocupat 

timp de câteva luni de profesorii Vlaicu Popescu şi Ioan Gozar, iar la finele anului prof. dr. Ioan 

Viman a revenit la conducere, până când, din anul 2012 conducerea şcolii a fost preluată de domnul 
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prof. Gozar Ioan, care şi astăzi coordonează cu devotament şi dăruire Şcoala Gimnazială „Lucian 

Blaga” şi structura arondată Şcoala Sătmărel. 

 Fapt demn de remarcat este că elevii absolvenţi ai claselor a VIII-a din şcoala noastră au fost 

cuprinşi de-a lungul anilor în totalitate într-o altă formă de învăţământ, reprezentând şcoala cu onoare.  

BAZA MATERIALĂ 

Spaţii 

Dotare 

 

 

Săli de clasă corp A  16 

Săli de clasă corp B  7 

Biblioteca Şcolară  2 

Sală de sport  1 

Teren de sport  1 

Sala profesorală  2 

Cabinet medical  1 

Laboratoare 

Informatică 2 

Chimie 1 

Biologie 1 

Fizică 1 

Cabinete şcolare 

Logopedie 1 

Cosiliere 

psihopedagogică 

1 

Prof. itinerant 1 

Cabinet directori  1 

Secretariat  1 

Arhiva  1 

Contabilitate  1 

Sală mese  1 

Grup sanitar profesori  4 

Grup sanitar elevi  9 

 

Cu fiecare an şcolar adăugat în salba timpului ce a devenit istorie a acestei unităţi şcolare, baza 

materială se îmbogăţeşte, metodologia clasică devine încet o anexă a metodelor active, participative, 

interdisciplinare, bazate, încetul cu încetul pe informatizare. S-au achiziţionat mijloace multimedia şi 

materiale didactice noi: calculatoare, laptopuri, videoproiectoare, table interactive, grafice, planşe, 

scheme funcţionale la diferite specialităţi, publicaţii pentru Biblioteca şcolară, softuri educaţionale. 

 Considerată în evoluţia sa, evoluţia personalităţii umane se înfăptuieşte în ciclul: a şti, a învăţa 

să faci, a vrea să fii, a învăţa să fii împreună cu alţii, a învăţa să fii şi să devii, ceea ce a condus la 

concluzia necesităţii schimbării priorităţilor în procesul de educaţie. Astfel, orientarea educaţiei a 
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evoluat în mod considerabil, sub influenţa schimbărilor sociale fundamentale, de la simpla achiziţie 

de cunoştinţe (a şti) şi de la formarea deprinderilor (a învăţa să faci) la dezvoltarea aptitudinilor (a 

vrea să fii) şi a personalităţii în întregul ei ( a învăţa să fii) şi a competenţelor sociale şi profesionale 

(a învăţa să fii împreună cu alţii), toate aceste domenii concurând la potenţarea dezvoltării şi devenirii 

individului în cadrul societăţii (a învăţa să devii). Totodată, accentul strategic în procesul educaţional 

s-a mutat de la punctual şi fragmentat la integrat. Acest lucru este vizibil în ceea ce numim ,,triada 

educaţională” – cunoştinţe-deprinderi-competenţe.  Ca urmare a acestui demers, centrul activităţii este 

şcoala şi mai ales relaţia educaţională fundamentală dintre profesori şi elevi.  

 Curriculum-ul Naţional se îmbină cu opţionalele solicitate de părinţi şi elevi (CDS) – în funcţie 

de interesele manifestate de ei şi înclinaţiile pe care le au, întocmindu-se la început de an şcolar schema 

orară la nivelul fiecărei clase. 

 Anual, începând din anul 2005, în luna mai este celebrat părintele spiritual al şcolii – Lucian 

Blaga. Manifestările dedicate acestui eveniment sunt extrem de diversificate, pornind de la activităţi 

culturale, ştiinţifice, până la cele sportive, la care participă atât elevii şcolii, dar şi elevi ai şcolilor 

invitate şi din şcolile partenere din judeţul Maramureş. Zilele ”Lucian Blaga” au devenit tradiţie 

pentru şcoala noastră şi se bucură de participarea şi interesul tuturor celor care clădesc devenirea 

spirituală a generaţii după generaţii de copii, dar şi de interesul presei şi al comunităţii de părinţi. 

 Elevii şcolii participă la toate concursurile şi olimpiadele şcolare iniţiate prin Inspectoratul 

Şcolar Judeţean, Casa Corpului Didactic ori şcolile din municipiu şi cele partenere. Nu numai că 

participă la aceste competiţii, dar şi obţin rezultate deosebite, atât la olimpiade, la diferite alte 

concursuri, cât şi la concursurile sportive. Aceşti copii sunt oglinda activităţii desfăşurate cu dăruire 

de către cadrele didactice din şcoală. Activitatea de performanţă a reprezentat o preocupare susţinută 

a conducerii şcolii în strânsă legătură cu cadrele didactice care s-au evidenţiat şi prin rezultatele 

obţinute de elevii îndrumaţi.  

 Această activitate înnobilează destinul oricărei şcoli, înnobilează şi destinul şcolii noastre şi-i 

conferă, asemeni mentorului ei Lucian Blaga, peste ani şi decenii o istorie ce ne îndeamnă să 

perpetuăm lumina minţii şi căldura sufletului. 

Pentru cei care trec pragul şcolii avem mereu ceva de adăugat, mici împliniri concretizate în 

rezultate cuantificabile şi surprize, care alcătuiesc corolarul nostru cotidian – mândria ori, uneori, 

insuccesul, deopotrivă mobilizatoare pentru veşnica ,,ziua de mâine”. 
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Aşa cum Lancrămul a fost pragul existenţei unuia dintre titanii gândirii secolului al XX-lea, 

tot aşa aspirăm ca acest lăcaş al educaţiei să fie solul în care să rodească mirabila sămânţă a secolului 

al XXI-lea, pentru sporirea moştenirii sale spirituale. 

III. DIAGNOZA 

III. 1 MEDIUL INTERN: CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ, RESURSE UMANE, 

OFERTA EDUCAŢIONALĂ ACTUALĂ, PROIECTE, PARTENERIATE, RESURSE 

Curriculum  

Întregul demers didactic din şcoala noastră este orientat spre îndeplinirea obiectivelor înscrise 

în Proiectul de dezvoltare instituţională pe termen mediu şi lung, precum şi a obiectivelor şi măsurilor 

stabilite prin Planul unic managerial/ planuri operaţionale pe anii şcolari curenţi, putând afirma cu 

tărie că toate cadrele didactice depun eforturi şi sunt dedicate realizării acestora, urmărindu-se 

permanent creşterea calitativă a procesului de învăţământ, reflectată în creşterea progresului şcolar la 

nivelul claselor de elevi. Am realizat o proiectare adecvată a obiectivelor, având astfel în vedere:  

 Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările 

beneficiarilor, precum şi standardele de calitate;  

 Asigurarea, cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe 

nivele de şcolarizare în cadrul unităţii de învăţământ, urmărind modificările legislative recente.  

 Stabilirea ofertei curriculare în funcţie de nevoile specifice comunităţii.  

 Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările 

beneficiarilor, precum şi standardele de calitate.  

 Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competențelor/ obiectivelor de referință 

şi conținuturilor vizate de curricula şcolară.  

 Concordanța dintre programa şcolară şi programele de examene. 

 Asigurarea bazei logistice pentru activitățile curriculare şi extracurriculare. 

 Fundamentarea dezvoltării CDŞ pe baza experienței, resurselor umane ale şcolii şi specificul 

comunitar.  

 Asigurarea coerenței între curriculumul național şi CDŞ, coordonarea dintre diferitele 

discipline şi rezolvarea conflictelor de prioritate dintre profesori şi discipline în interesul 

elevilor şi al unităţii şcolare.  
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Activități prin care s-au realizat obiectivele: realizarea planului unic managerial şi a 

programului de activități; consultarea cadrelor didactice şi dezvoltarea comisiei pentru curriculum; 

sondarea opiniei elevilor privind disciplinele opționale studiate pe parcursul anului şcolar şi reținerea 

propunerilor acestora şi ale părinţilor privind opțiunile pentru anul următor; centralizarea proceselor 

verbale de la ședințele cu părinții elevilor privind disciplinele opționale; asigurarea desfăşurării în 

condiţii optime a examenelor de evaluare națională pentru elevii clasei a VIII-a; dezvoltarea bazei 

materiale prin modernizare şi prin achiziționare de aparatură şi echipamente moderne, obținerea de 

fonduri pentru investiții în spațiile şcolare. 

Resurse umane 

POPULAŢIA ŞCOLARĂ  

 În conformitate cu planul de școlarizare, efectivele de elevi din şcoală a crescut în ultimii 

ani, astfel: 

 2008 – 2009 – 569 elevi 

 2009 – 2010 – 523 elevi 

 2010 – 2011 – 472 elevi 

 2011 – 2012 – 434 elevi 

 2012 -  2013 – 489 elevi 

 2013 – 2014 – 513 elevi 

 2014 – 2015 – 532 elevi 

 2015 – 2016 – 565 elevi 

 2016 – 2017 - 629 elevi 

 

 Creșterea efectivelor s-a datorat eforturilor depuse de doamnele învățătoare şi conducerea 

şcolii pentru atragerea unui număr cât mai mare de preșcolari din zona şcolii înspre şcoala noastră. S-

au realizat proiecte de parteneriat cu grădinițele „Draga mea” şi Grădinița Nr.33, întâlniri între 

conducerea şcolii, învățătoarele şi părinții viitorilor elevi. 

ÎNCADRARE 

Posturi: 

TOTAL  DIN CARE  

Posturi 

didactice 

Posturi 

didactice 

auxiliare 

Posturi 

nedidactice 

63,94 47,44 4,50 12 

 

Posturi/ norme didactice: 

Indicator Total 

Număr de norme/ posturi didactice  47,44 
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Număr de posturi ocupate cu cadre didactice titulare  40,49 

Număr de posturi/ norme ocupate cu cadre didactice suplinitoare 6,95 

 

Distribuția pe grade didactice a personalului didactic angajat: 

Număr personal didactic calificat Personal 

didactic 

necalificat 
Total Gradul I Gradul II Definitivat Debutant 

44 26 9 5 4 - 

 

An de an şcoala noastră este încadrată cu o resursă umană şi profesională deosebit de 

valoroasă, care aduce un plus de valoare procesului instructiv educativ. 

Consiliul Profesoral, Consiliul de Administrație şi Comisiile metodice 

 Consiliul Profesoral, Consiliul de Administrație şi comisiile metodice funcţionează după un 

grafic bine stabilit. Astfel, Consiliul Profesoral se întrunește la începutul şi sfârșitul fiecărui semestru 

al anului şcolar şi își desfășoară activitatea în conformitate cu prevederile legale în vigoare, 

îndeplinind misiunea de coordonare şi de reglare a sistemului şi a procesului de învăţământ din unitate. 

 Consiliul de Administrație al şcolii s-a întrunit cel puţin o dată pe lună. 

 Activitatea Comisiilor metodice este proiectată în funcție de specificul fiecărei catedre. La 

fiecare început de semestru se realizează analiza muncii comisiei pe semestrul precedent şi se stabilesc 

măsuri exacte privind sporirea eficienței în activitatea desfășurată. 

 Cadrele didactice din unitatea noastră s-au dovedit a fi conștiente şi responsabile fată de 

misiunea ce le revin. 

 Comisiile pe domenii „Comisia pentru evaluare şi asigurarea calității în educaţie”, „Comisa 

pentru curriculum”, „Consiliul clasei”, au un rol deosebit de important însă, din păcate, au funcționat 

mai mult formal, cu excepția celei pentru evaluarea calității, rolul lor fiind preluat de diriginți, 

conducerea şcolii ori Consiliul Profesoral. Fără dificultăți deosebite funcţionează şi celelalte comisii. 

Resurse materiale 

Spațiile şcolare 

Spații 

 

Nr. spații 

Corp A Corp B 

Săli de clasă 17 6 

Cabinete 2 2 

Laboratoare 3  

Biblioteca  2 

Birouri 3  

Grupuri sanitare 7 3 

Sala de sport 1  
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Sala de mese  1 

 

Mijloacele didactice și echipamentele existente în dotarea școlii: 

Tipul de echipament/ aparatură Nr. buc. 

Calculatoare 65 

Tabla Smart 2 

Laptop-uri 2 

Televizoare 7 

Videoproiectoare 14 

Scanere 1 

Imprimante 4 

Cameră video 1 

Aparat foto 1 

Dezvoltarea marketingului educaţional. 

Activitățile de mediatizare şi promovare a ofertei educaționale şi a imaginii instituţiei 

Aceste activități au fost elaborate ținând cont de următoarele obiective generale:  

 Crearea şi promovarea unei imagini instituționale pozitive în comunitate; 

 Personalizarea ofertei educaționale la nivel instituțional prin diversificarea şi flexibilizarea 

acesteia în funcție de nevoile şi interesele partenerilor şi beneficiarilor procesului educaţional;  

 Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului şcolar, integrarea elevilor pe 

piața muncii, susținerea elevilor cu dezavantaj social şi conduite de risc;  

 Armonizarea ofertei de servicii educaționale şi formare permanentă cu nevoile specifice 

identificate în unitatea şcolară şi comunitatea locală;  

 Promovarea imaginii instituţiei şi factorilor ce își asumă responsabilitățile în procesele de 

descentralizare şi asigurare a calității în educaţie. 

În acest sens au fost stabilite acțiuni/ măsuri, pe baza unui plan operațional, termene şi responsabili: 

 Reactualizarea periodică a paginii WEB şi asigurarea funcționării site-ului, asigurate 

permanent de directori, responsabilul IT al şcolii sau firma care asigură întreținerea paginii WEB a 

instituției. 

 Apariția revistei şcolii “Cântecul vârstelor”, de două ori pe an, colectivul de redacție, Dumitru 

Camelia, Donca Felicia, Pop Carmen, Bojuc Sorana. 

 Participarea la activități diverse, culturale, educative, la nivel local sau judeţean, în presă şi 

mass-media, directori, diriginți, învăţători. 

 Mediatizarea activităților desfășurate în şcoală în mass- media, permanent, directori, consilier 

educativ, responsabilul în relația cu mass-media. 
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 Activități de marketing educaţional prin promovarea ofertei educaționale a şcolii inclusiv prin 

postarea şi distribuirea de afișe, pliante şi prin realizarea de întâlniri special destinate acestor activități 

derulate în grădinițele din zonă, permanent, directori, consilier imagine. 

 Participarea la concursuri şcolare și alte activități extracurriculare și monitorizarea acestora, 

precum şi mediatizarea lor, permanent, directori, diriginți, consilier educativ, responsabilul cu presa. 

 Participarea elevilor la proiecte în beneficiul comunității, permanent, directori coordonatorii 

diferitelor proiecte, responsabil programe – proiecte, consilier educativ, cadre didactice şi elevi, 

responsabilul cu presa.  

 Realizarea unor planuri operaționale vizând relația școală - părinți ca factor determinant în 

realizarea obiectivelor comune: ședințe cu părinții, întâlniri periodice pentru discutarea situației 

”elevilor problemă”, permanent, directori, consilier educativ diriginți, învăţători. 

 Realizarea programului “Ziua porților deschise” şi a manifestărilor “Zilele Lucian Blaga”, 

prilej cu care se promovează imaginea şcolii şi oferta educațională. 

Implicarea în parteneriate şi proiecte/ activități extracurriculare 

Proiectele educative derulate de şcoala noastră trebuie să vizeze implicarea unui număr cât mai 

mare de elevi în viața şcolii, prin participarea la diverse activități educative, şcolare şi extrașcolare, 

dar şi diversificarea activităților extracurriculare pentru atragerea elevilor într-un spaţiu educativ în 

defavoarea străzii. 

În cadrul activităților extracurriculare, acţiunea pedagogică este centrată în egală măsură pe 

formarea competenţelor, a capacităţilor intelectuale de baza şi comportamentelor dezirabile la elevi, 

calitatea acestor performanţe asigurându-se prin utilizarea preponderentă a metodelor interactive, 

activ-participative precum şi prin raportarea problematicii la experienţele copiilor. 

Elevii au fost implicaţi alături de cadrele didactice în diverse proiecte educaționale în vederea 

dezvoltării instituționale. 

 Proiect multilateral şcolar Comenius 2012-2014 şi proiect Erasmus + 2016-

2018. 

 Parteneriat educațional “Târgul de Crăciun”. 

 ,,Mirabila sămânţă”  - desene şi colaje realizate cu ocazia zilei copilului. 

 Programul de educație ecologică ”Viață pentru mediu, viață pentru  om”  

Agenția pentru Protecția Mediului Satu Mare și Inspectoratul Școlar Județean Satu Mare în 

parteneriat cu CCR Logistic România, SC Alpin Recycling. 
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• Campania Naţională “Baterel si lumea non-E” proiect  desfășurat în parteneriat 

cu Ministerul Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului, Garda Națională de Mediu și 

Ministerul Mediului și Pădurilor, partener tradițional al Asociației ENVIRON. 

• Programul educaţional de protecţie a mediului “Patrula de Reciclare” iniţiat de 

Asociaţia Română pentru Reciclare RoRec. 

•  Programul de încurajare a consumului de fructe în școli derulat sub egida 

Consiliului Județean în colaborare cu IȘJ Satu Mare. 

 Parteneriatul educațional concurs naţional „Biblioteca – fereastră deschisă spre 

nenumărate vieți: „Ștafeta poveștilor“, un proiect naţional, coordonat de doamna bibliotecară 

Camelia Dumitru şi prof. Donca Felicia, Pop Carmen.    

 Prevenirea delincventei juvenile - IJP Satu Mare. 

 Prevenirea delincventei juvenile - Politia de proximitate. 

 Inamicii sistemului imunitar, Iubeşte inteligent, Stil de viaţă sănătos - Asociaţia 

pentru Sănătate, Educaţie şi Familie Asociaţia pentru Sănătate, Educaţie şi Familie. 

 Parteneriate pentru „Ziua Porţilor Deschise” şi pentru evenimentele tradiţionale 

cu Grădiniţa „Draga mea” şi Grădiniţa Nr. 33. 

Atingerea standardelor de formare continuă  

 Atingerea standardelor de formare continuă vizează: 

 Monitorizarea formării şi asigurarea informării cadrelor despre oferta în domeniu prin: 

monitorizarea participării cadrelor didactice la formarea continuă odată la cinci ani; 

monitorizarea participării cadrelor didactice la formarea continuă prin: 

o activităţile în cadrul cercurilor pedagogice;  

o monitorizarea participării cadrelor didactice la formarea continuă prin activităţile la 

nivelul catedrei/ ariei curriculare;  

o participarea la programele de formare continuă din Oferta CCD SM; 

o prezentarea ofertei de formare continuă a instituţiilor de învăţământ superior; 

o participarea la traininguri organizate de către Inspectoratul Şcolar Judeţean şi 

inspectorul de specialitate. 

 Valorificarea rezultatelor formării continue a cadrelor didactice se asigură prin:  

 Participarea cadrelor cu lucrări la simpozioane şi conferinţe de specialitate; 

 Publicarea de articole, lucrări de specialitate sau metodice;  
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 Înscrierea la grade didactice.  

III.2 MEDIUL EXTERN: ANALIZA COMUNITĂŢII LOCALE, RELAŢIA CU 

PĂRINŢII 

Conform ultimelor recensăminte, populaţia şcolară din circumscripţia arondată şcolii este în 

creştere faţă de anii precedenţi, un avantaj pentru şcoala noastră fiind şi clasele de învăţământ în 

alternativa educaţională Step by Step, dar şi rezultatele şcolare ale elevilor, care atrag noi elevi. Din 

punct de vedere religios majoritatea populaţiei şcolare din unitatea noastră este creştin ortodoxă, dar 

şcoala noastră este deschisă pentru toate cultele legale, fără discriminări. Rata şomajului în rândul 

părinţilor elevilor este mică; acest aspect nu influenţează accentuat nivelul de trai.  

Din analizele şi anchetele efectuate de învăţători, profesori, psihologul şcolii reies unele 

probleme cu care se confruntă şcoala: scăderea interesului faţă de şcoală şi educaţie; comportamentul 

neadecvat al unora dintre elevi în şcoală şi în comunitate; scăderea interesului elevilor pentru cultură 

şi tradiţii; slaba implicare a unora dintre cadrele didactice în problemele şcolii. 

În şcoala noastră funcţionează şi Asociaţia de părinţi. Învăţătorii, diriginţii şi conducerea şcolii 

colaborează cu părinţii, având în vedere dezbaterea principalelor probleme ale şcolii şi ale elevilor, 

beneficiarii educaţiei. 

 În acest sens se iau hotărâri de comun acord în ceea ce priveşte CDŞ, orientarea şcolară şi 

profesională a absolvenţilor, frecvenţa elevilor la cursuri, susţinerea materială a şcolii, asigurarea 

securităţii în instituţie. Reprezentanţii părinţilor şi în special preşedintele Asociaţiei de părinţi, domnul 

Secară Cristian participă activ la luarea deciziilor în Consiliul de Administraţie, la activităţile 

educative şi la ore de curs, la analize în cadrul Consiliului Profesoral.  

 Tot împreună am conlucrat la elaborarea proiectului de Regulament de ordine interioară, în 

conformitate cu OMEN 5115/2014, pe care l-am şi adoptat. Acesta va fi modificat, în concordanţă cu 

OMENCŞ 5079/ 2016. 

Vom avea în continuare în vedere o fructuoasă colaborare între învăţători, diriginţi şi părinţi, 

ca şi până acum, având în vedere totodată întărirea conlucrării cu părinţii, cu atât mai mult cu cât 

legislaţia prevede susţinerea şcolii de către comunitate. 

 Este necesar să cerem părinţilor un sprijin cât mai concret şi nemijlocit pentru selectarea 

informaţiei la care au acces copiii lor - elevii noştri, prin limitarea accesului la online la anumite site-

uri cu jocuri sau activităţi inutile cu rol nociv în formarea personalităţii lor. Trebuie să existe un 

echilibru între timpul acordat informării prin lectură şi studiu şi timpul acordat calculatorului. 
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S-au identificat diverse forme ale legăturii şcolii cu părinţii elevilor. Unitatea şcolară are ca 

obiectiv, în acest an şcolar, stabilirea de parteneriate la nivelul comunităţii locale (în vederea susţinerii 

ofertei şcolare), care să plece de la o pertinentă analiză de nevoi, în scopul elaborării de opţionale ce 

urmează a pregăti elevii pentru integrarea viitoare pe piaţa muncii. De asemenea, unitatea şcolară are 

încheiate un număr important de parteneriate cu diferite instituţii de pe raza localităţii.  

În şedinţele cu părinţii aceştia se arată mulţumiţi de calitatea predării şi de performanţele atinse 

de elevi, dar uneori manifestă şi nemulţumiri faţă de lipsa de tact a unor profesori. Cadrele didactice 

apreciază prezenţa părinţilor la şedinţele anunţate, considerând că se menţine o legătură continuă cu 

şcoala în special din partea părinţilor elevilor cu rezultate bune la învăţătură; se încearcă atragerea 

părinţilor dezinteresaţi, prin activităţi culturale; se constată că părinţii răspund la cerinţele şcolii în 

proporţie de 70% (restul de 30% se manifestă de obicei pasiv, se plasează în zona celor dezinteresaţi, 

cu familii dezorganizate).  

S-au organizat de activități extraşcolare şi extracurriculare atractive (excursii, vizionări, 

spectacole, serbări, acţiuni caritabile etc), pentru a introduce elevii în mediul comunitar şi pentru a 

contribui la socializarea lor. 

Şcoala noastră se bucură de o bună colaborare cu  reprezentanţii comunităţii locale (ISJ, 

Primărie, Consiliul local, Consiliul Reprezentativ al părinţilor, Poliţia, Biserica), agenţii economici, 

fapt dovedit atât prin participarea reprezentanţilor acestora la diferitele evenimente din viaţa şcolii, 

dar şi prin disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni in sprijinul şcolii şi susţinerea 

de care ne bucurăm din partea acestora. Menţionăm, de asemenea faptul că SC Kaufland Ro a dotat 

şcoala noastră printr-un program naţional cu 30 de calculatoare. 

Având în vedere calitatea procesului de învăţământ derulat în şcoala noastră, liceele manifestă 

interes mare de a-şi prezenta oferta educaţională; 

Din păcate însă, înregistrăm şi neîmpliniri la acest capitol, ca de exemplu: puţine activităţi 

desfaşurate în şcoală implică coparticiparea părinţilor; activitatea supraîncărcată cadrelor didactice; 

slaba implicare a unor cadre didactice în proiecte şi activităţi extraşcolare; slaba implicare a părinţilor; 

timpul limitat pentru participarea la programe educative; lipsa motivaţiei cadrelor didactice şi a 

elevilor. 

III.3 ANALIZA PEST 

CONTEXTUL NAŢIONAL, CONTEXTUL REGIONAL, CONTEXTUL LOCAL, CONTEXTUL 

POLITIC 
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 Unităţile de învăţământ beneficiază de autonomie privind particularităţilor şcolare şi asupra 

curriculumului.  

 Opţiunile dominante se referă la caracterul aplicativ al programelor, în concordanţă cu cerinţele 

europene. 

 Contextul regional rămâne ancorat în organizări pe judeţe învecinate şi mai puţin pe regiuni propriu-

zise. 

 Scoala începe o politică proprie la nivel curricular, dar şi la nivelul resurselor şi al finanţării. 

 Descentralizarea se manifestă ca delegare de autoritate. 

 Evoluţia politică şi implicit cea economică este actualmente incertă, nu se pot emite prognoze sigure 

privind cererea de calificări pe piaţa forţei de muncă. 

CONTEXTUL SOCIAL  

 Scăderea generală a populaţiei şcolare, determinată în principal demografic, dar şi de politicile 

şcolare practicate până în prezent. 

 Apare fenomenul de abandon şcolar zonal şi sectorial, datorită scăderii şi lipsei motivaţiei pentru 

studii.  

 Crearea condiţiilor pentru şcolarizarea populaţiei defavorizate este o oportunitate pentru dezvoltarea 

învăţământului. 

CONTEXTUL TEHNOLOGIC  

 Dezvoltarea tehnologică favorizează tehnologiile de vârf şi cele implicate în dezvoltarea serviciilor 

informatice şi de comunicare. 

 Sunt promovate programe de dotare a unităţilor de învăţământ cu calculatoare. 

 Generalizarea accesului la Internet facilitează globalizarea, depăşirea graniţelor locale şi regionale 

 Politica generală de dotare cu calculatoare nu se regăseşte în mod egal pe plan local, ceea ce face ca 

multe unităţi şcolare să rămână în urmă sub raport tehnologic şi comunicaţional, deoarece posibilităţile 

locale de sprijin a şcolilor pentru dotări cu tehnologii maxime sunt încă reduse  

CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ  

 Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: egalitate şi echitate în 

relaţiile interpersonale, cooperarea, munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, 

respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţa 

de afirmare. Se întâlnesc şi cazuri de rutină, conservatorism, automulţumire, reduse, însă, ca pondere. 
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 Consiliul de administraţie, Consiliul Elevilor, CEAC, Asociaţia de Părinţi au colaborat pentru 

elaborarea Regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme privind atât activitatea elevilor, cât 

şi a cadrelor didactice, a părinților şi a întregului personal al scolii.  

 Climatul organizaţiei şcolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare 

a membrilor instituţiei şcolare. Este un climat stimulativ, care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele 

didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. Conducerea şcolii este receptivă 

la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi obiective la adresa acestora, le respectă 

competenţa, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control strict birocratic. Toate acestea se 

reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. 
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III.4 ANALIZA SWOT 

Mediul intern şcolar a fost analizat pe domeniile funcţionale:  

a) curriculum  

b) resurse umane  

c) resurse materiale şi financiare  

d) dezvoltare instituţională şi relaţii comunitare. 

Domeniu Puncte tari Puncte slabe Oportunităţi Ameninţări 

Curriculum Dispunem de:  

• material curricular (planuri cadru 

pentru clasele I-VIII, programe 

şcolare, manuale alternative), auxiliare 

curriculare (caiete de lucru, ghiduri de 

aplicare, îndrumătoare);  

• consilierea elevilor în vederea 

selectării disciplinelor opţionale;  

• clase în alternativa educaţională Step 

by step ;  

• program de pregătire suplimentară 

pentru recuperare / performanţă cu 

elevii;  

• interes crescut al cadrelor didactice 

pentru alegerea manualelor 

alternative;  

• CDŞ atractiv;  

• existenta softurilor educaţionale; 

• stimularea elevilor cu rezultate 

deosebite (premii, sponsorizări, vizite 

de studiu);  

• conducere managerială cu 

deschidere spre reformă, calitate, 

performanţă;  

• bază materială nouă şi în continuă 

schimbare.  

• utilizare insuficientă a 

echipamentelor moderne în 

procesul instructiv-educativ;  

• centrarea proiectelor didactice, 

uneori, pe conţinuturi şi nu pe 

competenţe;  

• utilizarea în prea mică măsură 

a metodelor de predare-învăţare-

evaluare centrate pe elevi;  

• număr mic de activităţi 

extraşcolare, la unele clase.  

• Existenta unui cadru 

legal pentru obținerea 

de fonduri 

extrabugetare;  

• prestigiul şcolii în 

comunitate;  

• accesul unui număr 

apreciabil de absolvenți 

la licee de prestigiu  

• valorificarea 

abilităţilor individuale 

ale elevilor prin CDŞ;  

• schimburi de 

experiență cu unităţi 

preșcolare şi şcolare  

• implicarea elevilor 

şcolii în programe şi 

proiecte.  

• transfer de 

populaţie şcolară la 

clasa a V-a, spre 

colegiile naţionale 

din municipiu; 

• dificultăţile 

elevilor cu părinţi 

plecaţi la muncă în 

străinătate. 
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Resurse 

umane 

• personal didactic calificat 100%;  

• majoritatea cadrelor didactice 

titulare, cu gradul didactic I;  

• cadre didactice cu performanţe în 

activitate;  

• personalul didactic este interesat de 

calitatea procesului instructiv-

educativ;  

• relaţiile interpersonale pozitive 

existente favorizează crearea unui 

climat educaţional deschis, 

stimulativ;  

• interesul cadrelor didactice pentru 

perfecţionare şi formare continuă;  

• delimitarea clară a responsabilităţii 

fiecărui cadru didactic prin fişa 

postului;  

• personal tânăr, bine pregătit, cu 

grade didactice s-au înscris pentru 

obţinerea gradelor didactice.  

• existenţa consilierului 

psihopedagog,  a unui cabinet de 

consiliere, a unui cabinet cu profesor 

de sprijin, a unui cabinet medical;  

• director format în managementul 

educaţional;  

• număr mare de elevi participanţi la 

concursurile şi olimpiadele şcolare;  

• depăşirea mediei pe ţară în ceea ce 

priveşte rezultatele elevilor la testele 

naţionale;  

• toţi absolvenţii de claselor a VIII-a 

sunt înregistraţi în licee;  

• conservatorism şi rezistenţă 

la schimbare a unor cadre 

didactice;  

• slaba preocupare din partea 

unor cadre didactice pentru 

propria dezvoltare 

profesională;  

• lipsa unei baze de date 

corecte privind populaţia 

şcolară din circumscripţia 

arondată;  

• elevi proveniţi din familii 

dezorganizate sau cu părinţii 

plecaţi la muncă în străinătate;  

• supraîncărcarea fişei postului 

a personalului de conducere, a 

unor cadre didactice şi 

personalului didactic auxiliar;  

• Suprapunerea lucrărilor 

urgente şi termene nerealiste 

pentru unele lucrări solicitate.  

 

• autonomie în 

selecţia şi 

angajarea 

personalului 

didactic auxiliar şi 

a personalului 

nedidactic;  

• varietatea 

cursurilor de 

formare şi 

perfecţionare 

organizate de 

CCD, ISJ;  

• pregătirea 

cadrelor didactice 

pentru o societate 

informaţionalizată;  

 

 

• regresul 

demografic având 

drept consecinţă 

scăderea numărului 

de elevi;  

• şcoli concurente 

în zonă;  

• lipsa unor 

prevederi speciale 

în legislaţia şcolară 

care să permită 

atenţionarea / 

sancţionarea 

cadrelor didactice 

dezinteresate faţă 

de propria 

dezvoltare 

profesională;  
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Resurse 

materiale 

• consolidarea şi modernizarea 

şcolii;  

• starea fizică excelentă a clădirii;  

• spaţii şcolare amenajate în 

conformitate cu standardele 

europene (uşi şi geamuri termopane, 

mobilier nou);  

• existenţa cabinetelor funcţionale 

(fizică, biologie, chimie, informatică 

şi AEL);  

• bibliotecă dotată cu un număr de 

peste 16.000 de volume;  

• dotare materială şi informaţională 

foarte bună;  

• existenţa unor spaţii ce pot fi 

închiriate în afara orarului şcolii ca 

sursă de venit extrabugetar;  

• material didactic, documentar şi 

informaţional;  

• conectare la internet în mai multe 

puncte operaţionale;  

• participarea şcolii la proiecte şi 

programe cu finanţare diferită 

(firme, companii, societăţi).  

• existenţa reţelei de informatizare la 

nivelul şcolii;  

• abonamente la ziare şi reviste de 

specialitate;  

• existența site-ului şcolii 

• cabinet medical 

economici în acordarea de  

sponsorizări sau donaţii.  

• utilizare insuficientă a 

echipamentelor moderne în 

procesul instructiv-educativ;  

• lipsa unei curţi a şcolii la 

localul B;  

• dezvoltarea unor 

activităţi extra-

curriculare;  

• posibilitatea accesării 

unor proiecte cu 

finanţare naţională şi 

internaţională,  

• interes din partea 

comunităţii şcolare faţă 

de oferta educaţională 

a şcolii;  

• susţinere materială şi 

financiară din partea 

comunităţii locale;  

• descentralizarea 

financiară;  

• posibilitatea obţinerii 

de fonduri 

extrabugetare.  

• ritmul accelerat al 

schimbărilor 

tehnologice 

conduce la uzura 

morală a 

echipamentelor 

existente;  

• preţul ridicat al 

materialelor 

didactice şi 

fondurile băneşti 

limitate nu permit 

dotarea 

corespunzătoare a 

tuturor cabinetelor, 

claselor;  

• sistemul greoi de 

achiziţie a 

mijloacelor 

didactice;  

• conştiinţa morală 

a elevilor privind 

păstrarea şi 

menţinerea 

spaţiilor şcolare.  

Dezvoltare 

instituţională 

• relaţii foarte bune cu Consiliul 

Local, Primăria, Poliţia, Biserica, 

Jandarmeria, Pompierii;  

• nevoia crescută de comunicare 

cu comunitatea locală;  

• Comunicare bună cu 

partenerii şcolii;  

• Influenţă negativă 

a culturii de cartier 

asupra elevilor;  
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şi relaţii 

comunitare 

• sprijinul prompt dat de reprezentanţii 

Poliţiei şi ai Poliţiei Comunitare 

pentru soluţionarea problemelor ce 

apar;  

• construirea unui mediu şi a unei 

atitudini prietenoase faţă de părinţi, 

folosind aserţiunea „Aici este şcoala 

potrivită pentru copiii mei";  

• informarea părinţilor în legătură cu 

evenimentele desfăşurate în şcoală;  

• deschiderea şcolii spre un parteneriat 

activ şi real cu familia  

• existenţa parteneriatelor şi 

programelor educaţionale între şcoală 

şi comunitate;  

• acţiuni de colaborare în scopul 

prevenirii delincventei juvenile;  

• Programe educaţionale pe teme de 

igienă personală  

•derularea a numeroase programe, 

proiecte şi parteneriate cu 

comunitatea, de voluntariat, SNAC. 

• Demersuri finalizate de implicare 

în programe internaţionale. 

• slaba implicare a unor părinţi 

în problemele şcolii;  

• activităţi de educare civică 

insuficiente şi lipsite de 

finalitate uneori;  

• Educaţia din şcoală nu accen-

tuează în toate cazurile formarea 

atitudinilor necesare participării 

la viaţa comunităţii;  

• Comunitatea (în special agenţii 

economici) nu este încă destul 

de interesată să facă podul de 

legătură către şcoală;  

• Lipsa unui program de acti-

vitate pentru timpul liber al 

elevilor (în special în vacanţe);  

 

• Menţinerea unei stări 

de disciplină şi 

securitate a elevilor  

• Facilitarea colaborării 

cu specialişti din 

domenii diverse pentru 

un învăţământ de 

calitate;  

• Colaborare eficientă şi 

promptă cu instituţiile 

administraţiei publice 

locale;  

• Dezvoltarea şi 

promovarea imaginii 

pozitive a şcolii;  

• Dezvoltarea unor 

parteneriate cu 

comunitatea locală şi 

implicarea în proiecte 

europene.  

• Nivel de educaţie 

limitat la unii 

părinţi;  

• Dezinteresul unor 

familii pentru 

educaţia copiilor;  

• Agresiuni din 

partea comunităţii 

către elevi (morale, 

verbale, fizice);  

• Agresarea unor 

elevi de către 

părinţii lor;  

• Deteriorări de 

bunuri materiale;  
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Proiectarea evoluţiei resurselor umane la nivelul unităţii în perioada 2015-2020 presupune 

o atentă analiză de tip SWOT (realizată mai sus) integrată analizei realizată la nivelul întregii 

activităţi a unităţii pe următoarele coordonate: 

 Realizarea de recensăminte ale populaţiei şcolare - periodic pentru a surprinde dinamic evoluţia 

populaţie şcolare. 

 Analiza planului cadru de şcolarizare şi de încadrare cu personal, cu accent pe numărul de clase, 

numărul de ore corelat cu încadrarea cu profesori titulari şi repartizarea orelor rămase, în baza 

prevederilor legale.  

 Stabilirea unui raport între elevii veniţi şi elevii plecaţi şi aplicarea concluziilor, în vederea 

stabilirii numărului de elevi încadraţi pe clase şi nivele de clase. 

 Starea sănătăţii cadrelor didactice - eventuale pensionări pentru motive medicale sau incapacitate 

de muncă. 

 Impactul mobilităţii cadrelor didactice asupra procesului de predare - învăţare, cu accent pe 

încadrarea personalului didactic. 

 O bună colaborare cu şcolile şi grădiniţele din cartier, din zonă, din oraş (parteneriate/  programe/ 

proiecte în comun/ colaborare, vizite, serbări, concursuri, aniversări). 
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IV. VIZIUNEA și MISIUNEA  

IV.1 VIZIUNEA 

Şcoala Gimnazială “Lucian Blaga” Satu Mare este o şcoală care tinde spre excelenţa 

exprimată în termeni de valoare adăugată: un centru educaţional performant, un nucleu cultural de 

interes al comunității, un mediu deschis, prietenos, tolerant, stimulativ şi creativ, unde toți elevii 

se vor dezvolta la potenţial maxim, iar părinții vor găsi un partener de calitate pentru educarea 

propriilor copii. 

 Profilul moral şi acţional al absolventului Şcolii „Lucian Blaga” Satu Mare este caracterizat 

de un set de valori pe care ne propunem să le promovăm prin procesul de învăţare şi educaţie: 

curajul, judecta înțeleaptă, integritatea, bunătatea, colegialitatea, creativitatea, respectul, 

responsabilitatea, autodisciplina. 

IV.112 Valori promovate: 

 Curajul – a avea puterea de a face ceea ce este bine şi de a-şi urma propria conştiinţă. 

 Judecata înţeleaptă – a defini şi a înţelege scopurile valoroase şi a stabili priorităţile; a gândi 

prin prisma consecinţelor acţiunilor şi a fundamenta deciziile pe înţelepciunea practică. 

 Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în gând şi în 

faptă. 

 Bunătatea – a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi. 

 Perseverenţa – a fi consecvent şi a găsi puterea de a merge mai departe în ciuda 

dificultăţilor, a eşecurilor personale. 

 Respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, nu 

în ultimul rând, faţă de propria persoană. 

 Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care îi revin fiecăruia, 

asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni. 

 Autodisciplina – a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţe, împulsuri şi a 

avea un comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare. 
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IV. 2 MISIUNEA  

 Misiunea Școlii Gimnaziale „Lucian Blaga” constă în asigurarea unei educaţii de calitate, 

în acord cu nevoile comunităţii şi ale tinerilor, printr-un învăţământ deschis şi flexibil, capabil să 

formeze oameni care: 

 să-și cunoască propria valoare; 

 să se autodepăsească; 

 să gândească independent; 

 să-şi rezolve singuri problemele; 

 să-şi planifice sarcini şi să le îndeplinească; 

 să înveţe să se autoprotejeze și să-i protejeze pe ceilalți; 

 să comunice în mod eficient cu ceilalţi. 

Demersurile educaţionale sunt centrate pe: 

 a învăţa regulile convieţuirii; 

 a învăţa să fii; 

 a învăţa să faci; 

 a învăţa să ştii; 

 dezvoltarea interesului pentru cunoaştere; 

 dezvoltarea armonioasă a elevilor din punct de vedere fizic şi psihic.  

V. STRATEGIA 

Planul de dezvoltare instituţională al Şcolii Gimnaziale “Lucian Blaga” a fost elaborat şi 

fundamentat având în vedere mediul şi condiţiile în care îşi desfăşoară activitatea, tinându-se cont 

de factorii care influenţează eficienţa activităţii educaţionale: 

 Scăderea numărului de elevi ca urmare a scăderii natalității şi a absorbţiei de către licee 

a elevilor din ciclul gimnazial. 

 Competiția tot mai accentuată între şcolile gimnaziale. 

 Schimbările educaționale şi manageriale generate de reformele educaționale. 

Acest document reflectă conștientizarea necesității ameliorării permanente a activității 

educaționale şi în același timp facilitează introducerea schimbărilor, cu scopul de a asigura un act 

educațional optim şi performant pornind de la punctele tari şi slabe ale activității educaționale, 

avându-se în vedere următoarele aspecte: 
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 Reconsiderarea misiunii educaționale a şcolii, implementarea tehnologiei IT, 

dezvoltarea unor competente culturale specifice. 

 Diversificarea ofertei educaționale. 

 Racordarea procesului educațional la schimbările survenite în tehnologia 

comunicării şi în cea informațională. 

 Profesionalizarea actului managerial 

 Perfecționarea continuă a pregătirii profesionale a personalului didactic, prin 

diferite modalități de formare şi perfecționare la CCD şi cursuri postuniversitare. 

 Realizarea unui echilibru optim între stabilitatea corpului profesoral, numărul de 

clase şi elevi, baza materială şi un act educațional eficient. 

 Necesitatea creșterii responsabilității elevilor fată de actul educațional. 

 Gestionare eficientă a resurselor materiale şi financiare. 

V.1 PRIORITĂŢI NAŢIONALE:  

1. Implementarea metodelor de învăţare centrată pe elev;  

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agenţii economici, instituţii şi ONG-uri;  

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor în dezvoltare locală;  

4. Elaborarea şi dezvoltarea standardelor de formare profesională;  

5. Formarea continuă (metodica specifică);  

6. Asigurarea calității în educaţie prin predare – învăţare şi chiar cercetare care să contribuie la 

dezvoltarea personală şi profesională a elevilor;  

7. Asigurarea orientării profesionale şi consilierii pentru construirea carierei;  

8. Utilizarea tehnicii şi echipamentelor informatice şi multimedia (ITC) în predare;  

9. Modernizarea bazei materiale;  

10. Asigurarea unui management educaţional de înaltă performanţă;  

11. Oferirea de șanse egale în educaţie indiferent de naţionalitate, sex sau minoritate;  

12. Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice, programe adaptate pentru formare diferenţiată, 

adapatată inclusiv la nevoile copiilor cu cerinţe educaţionale speciale;  

13. Asigurarea condiţiilor pentru integrare europeană.  

V.2 PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE LOCALE  

1. Dezvoltarea capacităţii de orientare şcolară şi profesională;  



28 

 

2. Dezvoltarea parteneriatului ŞCOALĂ - COMUNITATEA LOCALĂ;  

3. Prognoze sectoriale pe termen mediu şi lung;  

4. Prevenirea şi reducerea abandonului şcolar. 

V.3 ŢINTE STRATEGICE  

Avem în vedere ca dimensiune strategică: modernizarea sistemului de educaţie pentru a da 

coerenţă parcursurilor şi opţiunilor individuale printr-o schimbare curriculară substanţială, 

orientată pe competenţe cheie ce trebuie dobândite în şcoală, compatibile cu cerinţele noii 

economii a cunoaşterii. 

       Analizând „punctele slabe” ale mediului intern şi „ameninţările” identificate în mediul extern, 

propunem următoarele ţinte strategice: 

T1: Realizarea cadrului adecvat pentru o educaţie de calitate. 

 Acest scop vizează crearea unui spaţiu adecvat cerinţelor de funcţionare pentru instruirea 

teoretică şi practică a elevilor, prin cooperare cu autorităţile locale şi comitetele de părinţi 

consolidând astfel parteneriatul şcoală - comunitate. 

            T2: Realizarea unui învăţământ axat pe aplicarea metodelor active şi a strategiilor 

didactice centrate pe elev. 

 Ţinta strategică aleasa se bazează pe buna formare a cadrelor didactice şi vizează inovaţii 

didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personală şi profesională ale elevilor.                       

             T3: Promovarea dimensiunii europene şi a egalităţii de şanse în educaţia elevilor: 

            Absolventul din societatea actuală trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate şi 

flexibilitate resimţite de economie prin piaţa muncii, administraţia locală, viaţa socială şi cultura 

societăţii noastre româneşti şi europene. Este necesară introducerea unei dimensiuni europene în 

educaţie, la toate nivelurile şi facilitarea accesului larg, transnaţional, la resursele educaţionale din 

Europa. 

              T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare 

              Scopul vizează dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne şi 

interinstituţionale şi adecvarea schimbului de informaţii la ritmul schimbărilor din societatea 

românească. 

               T5: Promovarea imaginii unităţii şcolare pe plan local, naţional şi internaţional.            

               Acest scop vizează realizarea unei noi imagini a şcolii ca centru de resurse educaţionale 

şi de servicii oferite comunității. 



29 

 

V.4 OPŢIUNILE  STRATEGICE  

Domeniul 

funcţional Dezvoltare 

curriculară 

Dezvoltarea 

Resurselor umane 

Atragerea de 

resurse financiare şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

Dezvoltarea 

relaţiilor 

comunitare Scop 

strategic 

T1 

Adaptarea 

curriculumului la 

nevoile 

comunităţii 

Asigurarea accesului 

cadrelor didactice la 

tehnologia modernă 

Modernizarea 

spaţiilor şcolare şi a 

spaţiilor auxiliare 

Responsabilizarea 

comunităţii în 

susţinerea şcolii 

T2 

Particularizarea 

curriculumului la 

cerințele învăţării 

activ-participative 

centrate pe elev 

Formarea cadrelor 

didactice pentru 

aplicarea metodelor 

active şi a centrării 

activităţii pe elev 

Achiziţionarea de 

mijloace didactice şi 

echipamente 

adecvate situaţiilor 

de învăţare centrate 

pe elev 

Dezvoltarea 

parteneriatelor cu 

structuri implicate în 

educaţie. 

T3 

Dezvoltarea unor 

opționale adecvate 

egalităţii de şanse 

în educaţia 

elevilor şi 

integrării europene 

Accesarea resurselor 

educaţionale 

europene. Crearea 

abilităţilor personale, 

a deprinderilor 

sociale şi tehnice, de 

promovarea 

dimensiunii europene 

şi egalităţii de şanse 

în educaţia elevilor 

Crearea bazei 

materiale pentru 

susţinerea 

promovării 

dimensiunii 

europene şi a 

egalităţii de şanse în 

educaţia elevilor de 

către cadrele 

didactice 

Colaborare cu 

reprezentanţi ai ONG-

urilor, instituţiilor de 

cultură din ţară şi din 

străinătate 

T4 

Dezvoltarea 

canalelor  privind 

comunicarea 

Formarea resursei 

umane în vederea 

utilizării sistemelor de 

comunicare şi 

realizarea unei 

comunicări eficiente 

Dotarea tuturor 

compartimentelor cu 

mijloace moderne de 

comunicare eficienti-

zarea parteneriatelor 

vitale 

Crearea unor structuri 

participative elevi- 

personal propriu 

comunitate pentru 

realizarea schimbului 

de informaţii cu 

exteriorul şi adecvarea 

acestuia la contextul 

comunitar concret 

T5 Dezvoltarea 

privind activitatea 

Responsabilizarea şi 

motivarea resursei 

Atragerea de resurse 

pentru realizarea 

Realizarea unor 

parteneriate cu 
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de marketing- 

publicistică 

umane pentru 

promovarea imaginii 

şcolii 

unor materiale de 

promovare a 

imaginii şcolii 

instituţii/ organizaţii/ 

mass-media, implicate 

în promovarea imaginii 

şcolii 

 

V.5 ETAPE ŞI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI  

ŢINTE   

STRATEGICE 

OPŢIUNI  

STRATEGICE 
ETAPE ŞI TERMENE DE APLICARE 

 

 

 

 

 

 

 

T1:Realizarea 

cadrului general 

adecvat pentru 

o educaţie de 

calitate prin şi 

pentru 

comunitate  

Adaptarea 

curriculumului la 

specificul local 

(S) Analiza nevoilor de educaţie, definirea cererii de educaţie  

(M) Dezvoltarea şi pilotarea curriculum-ului conceput pe baza 

nevoilor comunitare şi a celor individuale  

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculară  

 

Asigurarea 

accesului cadre-lor 

didactice la 

tehnologia modernă  

(S) Inventarul echipamentelor existente în şcoală stabilirea 

necesarului pentru asigurarea utilizării în procesul de învăţământ 

de către toate cadrele didactice 

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor 

audio-video şi a tehnologiilor informaţionale 

(L) Identificarea şi valorificarea de către cadrele didactice a 

resurselor comunităţii 

 

 

Modernizarea 

spaţiilor şcolare şi a 

spaţiilor auxiliare  

(S) Inventarierea tuturor lucrărilor necesare reamenajării şi 

modernizării spaţiilor şcolare şi spaţiilor auxiliare 

(S) Inventarierea tuturor dotărilor existente la nivelul unităţii 

şcolare 

(S) Stabilirea fondurilor necesare şi a surselor de obţinere 

(L) Reamenajarea spaţiilor şcolare, a clădirii principale, a 

gardului de împrejmuire a şcolii, a sistemului de încălzire din 

şcoală. 

(L) Procurarea şi instalarea de echipamente audio- video şi de 

comunicare moderne necesare 

(S) Atragerea de resurse extrabugetare 
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Responsabilizarea 

comunităţii în 

susţinerea şcolii 

(M) Realizarea unei reţele eficiente de comunicare şi cooperare 

cu comunitatea 

 

 

 

 

T2:Realizarea 

unui învăţământ 

axat pe 

aplicarea 

metodelor 

active şi a 

strategiilor 

didactice 

centrate pe elev 

Particularizarea 

curriculumului la 

cerinţele învăţării 

activ- participative 

(S) Analiza nevoilor de educaţie, definirea cerinţelor de învăţare 

activ-participative   

(M) Dezvoltarea şi pilotarea curriculum-ului  conceput pe baza 

cerinţelor învăţării activ-participative  centrate pe elev 

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculară în funcţie de 

rezultate 

Formarea cadrelor 

didactice pentru 

aplicarea metodelor 

active şi centrarea 

activităţii pe elev 

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice  

(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea 

metodelor active şi a centrării activităţii pe elev 

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea 

metodelor active şi a centrării activităţii pe elev 

Modernizarea 

spatiilor școlare si a 

spaţiilor auxiliare  

(S) Inventarierea mijloacelor didactice şi echipamentelor existente 

în şcoală şi stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizării în 

procesul de învăţământ de către toate cadrele didactice 

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor 

didactice şi echipamentelor adecvate situaţiilor de învăţare  

(L) Identificarea şi valorificarea de către cadrele didactice a 

resurselor  

Responsabilizarea 

comunităţii în 

susţinerea şcolii 

(S) Contactarea unor instituţii/ONG-uri/organizaţii care pot 

furniza asistenţă de specialitate 

(M) Încheierea de parteneriate şi derularea activităţilor de formare 

(L) Atragerea altor instituţii /ONG-uri/ organizaţii/ firme 

implicate în educaţie 

 

 

Dezvoltarea unor 

opţionale privind  

egalitatea de şanse 

(S) Analiza nevoilor de educaţie, definirea cererii de educaţie şi 

realizarea unor opţionale adecvat egalităţii de şanse în educaţia 

elevilor şi integrării europene 
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T3:Promovarea 

dimensiunii 

europene şi a 

egalităţii de 

şanse în 

educaţia 

elevilor: 

 

în educaţia elevilor 

şi integrarea 

europeană 

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului  conceput pe baza 

egalităţii de şanse în educaţia elevilor şi integrării europene 

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculară în funcţie de 

rezultate 

 

 

 

Accesarea 

resurselor 

educaţionale 

europene 

(S) Identificarea surselor de resurse 

(S) Informarea personalului asupra modului de accesare 

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de 

formare internaţionale 

(M) Realizarea unor proiecte comune şi a schimburilor de 

experienţă cu şcoli din spaţiul european 

(L) Menţinerea legăturilor cu partenerii externi şi crearea unui 

schimb permanent de resurse cu aceştia 

Crearea abilităţilor 

personale, a 

deprinderilor 

sociale şi tehnice, 

de promovare 

dimensiunii 

europene şi a 

valorilor 

multiculturalismului 

a elevilor 

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenţi 

privind deprinderile sociale şi tehnice, de promovare a valorilor 

europene 

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenţă de 

specialitate 

(S) Formarea a 3 cadre didactice în crearea deprinderilor sociale 

şi tehnice, de promovare a valorilor europene a adolescenţilor 

(M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea 

dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului 

(M) Realizarea unor proiecte comune şi a schimburilor de 

experienţă cu şcoli din Romania  

Crearea bazei 

materiale pentru 

susţinerea 

promovării 

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene 

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele şi resursele 

europene 

 

 

(S) Identificarea organizaţiilor cu care se pot desfăşura activităţi 

de promovare a valorilor europene şi multiculturalismului şi 

realizarea de parteneriate cu organizaţiile identificate  
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Colaborare cu 

reprezentanţi ai 

ONG-urilor, 

instituţiilor de 

cultură din ţară şi 

din străinătate 

 

(S) Realizarea unor materiale scrise şi în format electronic, 

(împreună cu partenerii români şi străini) pentru promovarea 

dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului 

(M) Derularea on-line a unor activităţi extracurriculare 

transnaţionale 

(L) extinderea parteneriatelor în ţară şi în străinătate 

 

 

 

 

T4: Utilizarea 

unui sistem 

eficient de 

comunicare 

Dezvoltarea,  

canalelor privind 

comunicarea 

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea  

(M) Dezvoltarea canalelor 

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculară în funcţie de 

rezultate 

Formarea resursei 

umane în vederea 

utilizării sistemelor 

de comunicare şi 

realizarea unei 

comunicări 

eficiente 

 

 

(S) Realizarea liniilor de comunicare internă şi interinstituţionale 

(S) Analiza nevoilor de formare în utilizarea sistemelor de 

comunicare 

(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare 

(M)  Formarea întregii resurse umane pe probleme de comunicare 

(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor şi 

echipamentelor de comunicare 

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care să 

monitorizeze permanent nevoia de formare          

Dotarea tuturor 

compartimentelor 

cu mijloace  

moderne de 

comunicare 

eficientizarea 

parteneriatelor 

vitale 

 

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare 

 

(M) Dotarea integrală cu echipamente de comunicare moderne 

(M) Organizarea unui Centru de Documentare şi Informare 

(L) Realizarea unei baze de date eficientă la nivelul unităţii 

şcolare 
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Crearea unor 

structuri 

participative elevi- 

personal propriu- 

comunitate pentru 

realizarea 

schimbului de 

informaţii cu 

exteriorul şi 

adecvarea acestuia 

la contextul 

comunitar concret 

(S) Realizarea necesarului de resursă pentru crearea structurii  

 

(M) Stabilirea procedurilor de lucru şi pilotarea acestora 

 

(L)  Revizuirea structurii în funcţie de rezultate 

 

 

 

 

T5: Promovarea 

imaginii unităţii 

şcolare pe plan 

local, naţional 

şi internaţional 

Responsabilizarea 

şi motivarea 

resursei umane 

pentru promovarea 

imaginii şcolii 

(S) Lansarea invitaţiei de participare la promovarea imaginii 

şcolii 

(S) Identificarea resursei umane disponibile 

(M) Implicarea în activităţile de promovare a imaginii şcolii 

(L) Implicarea întregii resurse umane pentru promovarea imaginii 

şcolii 

Atragerea de 

resurse pentru 

realizarea unor 

materiale de 

promovare a 

imaginii şcolii 

(S) Stabilirea fondurilor necesare şi a surselor de obţinere 

(S) Realizarea unui material promoţional de promovare a imaginii 

şcolii 

(L)  Realizarea unor parteneriate în vederea atragerii de resurse 

Realizarea unor 

parteneriate cu 

instituţii/ 

organizaţii/ mass- 

media, implicate în 

promovarea 

imaginii şcolii 

(S) Identificarea de instituţii/organizaţii/mass-media, implicate în 

promovarea imaginii şcolii 

(M) Organizarea de activităţi care să promoveze imaginea şcolii 

(M) Obţinerea de rezultate la nivel naţional şi internaţional 

(M) Participarea la activităţi organizate de alte instituţii în scopul 

promovării şcolii 

(L) Menţinerea imaginii şcolii prin utilizarea liniilor de 

comunicare interinstituţionale 
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VI. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN ŢINTE ŞI OPŢIUNI 

STRATEGICE 

VI. 1 OBIECTIVE GENERALE: 

 O1. creşterea calităţii muncii în şcoală; 

 O2. îmbunătățirea procesului instructiv-educativ; 

 O3. eficientizarea lucrului în echipă; 

 O4. educarea elevilor noștri pentru dobândirea de noi capacități, deprinderi şi 

competenţe pentru alinierea la dezideratele educaţiei europene; 

 O.5 creşterea performanţelor elevilor la nivel local, naţional, internaţional. 

Viziunea şi misiunea unităţii şcolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, părinţi şi 

comunitate. Acestea implică adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere 

observabile, modalităţile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigură mecanismele de 

realizare a calităţii. Descentralizarea antrenează responsabilizarea şi asumarea rolului esenţial de 

către şcoală ceea ce presupune modificarea periodică a viziunii.  

O1, O2, O5 

ŢINTE   

STRATEGICE 

OPŢIUNI  

STRATEGICE 

RESURSE 

STRATEGICE 

REZULTATE 

AŞTEPTATE 

  

 

 

T1: Realizarea 

cadrului general 

adecvat pentru 

o educație de 

calitate prin /  

pentru 

comunitate 

Adaptarea curriculum-ului la 

specificul local 

 

 

 

 

 Resursa 

umana 

foarte bine 

pregătită 

profesional 

 

 

 

 

 

 Existenta spaţiilor 

modernizate adecvate 

cerinţelor de 

funcționalitate. 

 Existenţa sălilor de clasă 

dotate modern prin 

contribuții ale sponsorilor 

şi comunităţii locale. 

 Satisfacția grupurilor de 

interes privind calitatea 

educaţiei. 

Asigurarea accesului cadrelor 

didactice la tehnologia 

modernă 

Modernizarea spaţiilor 

şcolare şi a spaţiilor auxiliare 

Responsabilizarea 

comunităţii în susţinerea 

şcolii 

 

 

 

T2: Realizarea 

unui învăţământ 

Particularizarea curriculum-

ului la cerinţele învăţării 

activ- participative centrate 

pe elev 

 

 Scăderea cu 50% a 

absențelor nemotivate ale 

elevilor 

 Diminuarea cu 75% a 

corigenților Formarea cadrelor didactice 

pentru aplicarea metodelor 
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axat pe 

aplicarea 

metodelor 

active şi a 

strategiilor 

didactice 

centrate pe elev  

active şi a centrării activităţii 

pe elev 

 

 Resurse de 

expertiza: 

existenta 

unor cadre 

didactice cu 

expertiza si 

experiența 

 Implicarea tuturor cadrelor 

didactice în realizarea de 

activităţi extraşcolare şi 

extracurriculare în 

parteneriat cu comunitatea 
Achiziţionarea de mijloace 

didactice şi echipamente 

adecvate situaţiilor de 

învăţare centrate pe elev 

Dezvoltarea parteneriatelor 

cu structuri implicate în 

educaţie 

 

 

 

 

T3: Promovarea 

dimensiunii 

europene si a 

egalităţii de 

şanse în 

educaţia 

elevilor  

Dezvoltarea unor opţionale 

adecvate 

multiculturalismului şi 

integrării europene 

 

 

 Creşterea cu 50% a 

elevilor implicaţi în 

schimburi de experienţă 

internaţionale. 

 Existenta bazei de date 

pentru promovarea 

dimensiunii europene şi a 

egalităţii de şanse în 

educaţia elevilor. 

Accesarea resurselor 

educaţionale europene 

Crearea abilităţilor 

personale, a deprinderilor 

sociale şi tehnice, de 

promovare dimensiunii 

europene şi a egalităţii de 

şanse în educaţia elevilor 

Crearea bazei materiale 

pentru susţinerea promovării 

Colaborare cu reprezentanţi 

ai ONG-urilor, instituţiilor de 

cultură din ţară şi din 

străinătate 
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O3, O4 

 

ŢINTE   

STRATEGICE 

OPŢIUNI  

STRATEGICE 

RESURSE 

STRATEGICE 

REZULTATE 

AŞTEPTATE 

  

 

 

 

 

 

 

T4: Utilizarea 

unui sistem 

eficient de 

comunicare 

Dezvoltarea  unor module 

/opţionale privind 

comunicarea 

 

 

 

 

 

 

 

 Resursa 

umană foarte 

bine pregătită 

profesional 

 

 

 

 

 Resurse de 

expertiză: 

existenţa unor 

cadre 

didactice cu 

expertiză şi 

experienţă 

 

 

 Existenţa liniilor de 

comunicare internă şi 

interinstituțională 

 Toate cadrele didactice 

utilizează tehnologiile 

informaţionale  şi liniile 

de comunicare existente 

 75% dintre elevi 

utilizează sistemele 

informaţionale existente 

în şcoală 

 Existenţa structurii 

participative care 

monitorizează schimbul 

de informaţii cu 

comunitatea 

Formarea resursei umane în 

vederea utilizării sistemelor 

de comunicare şi realizarea 

unei comunicări eficiente 

Dotarea tuturor 

compartimentelor cu 

mijloace moderne de 

comunicare eficientizarea 

parteneriatelor vitale 

Crearea unor structuri 

participative elevi- personal 

propriu – comunitate pentru 

realizarea schimbului de 

informaţii cu exteriorul şi 

adecvarea acestuia la 

contextul comunitar concret 

 

 

 

T5: Promovarea 

imaginii unităţii 

şcolare pe plan 

local, naţional 

şi internaţional 

Responsabilitatea şi 

motivarea resursei umane 

pentru promovarea imaginii 

şcolii 

 Existenta monografiei 

şi a materialelor de 

promovare a imaginii 

şcolii 

 Implicarea tuturor 

cadrelor didactice 

pentru promovarea 

imaginii şi/sau 

realizarea de materiale 

promoționale 

 Existenta contractelor 

de parteneriat 

 Existenta programului 

de activitate 

extrașcolară 

Atragerea de resurse pentru 

realizarea unor materiale de 

promovarea a imaginii şcolii 

Realizarea unor parteneriate 

cu instituţii/ organizaţii/ 

mass-media, implicate în 

promovarea imaginii şcolii 
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VI.2 RESURSELE STRATEGICE ŞI REZULTATELE AŞTEPTATE 

  Pentru toate ţintele strategice menţionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu 

responsabili clar specificaţi, ce vor realiza, acolo unde este cazul şi programe suplimentare de 

atragere a resurselor deficitare. 

Rezultatele aşteptate vizează, la modul general, următoarele: 

  şcoala să asigure tuturor educabililor condiţii optime de pregătire, şanse egale, iar cadrelor 

didactice posibilitatea de a se exprima într-un cadru favorabil dezvoltării personale şi profesionale 

a elevilor. 

 pregătirea ştiinţifică şi profesională a elevilor, în perspectiva integrării în viaţa economică şi 

socială, la nivelul standardelor europene. 

 organizarea unor grupuri de persoane formate ce să acționeze ca multiplicatori în promovarea 

dimensiunii europene în educaţie, pentru cetăţenie democratică. 

 creşterea considerabilă a numărului de parteneriate locale, naţionale şi europene 

 creşterea prestigiului unităţii şcolare prin promovarea imaginii în toate domeniile precizate. 

VI.3 RESURSE FINANCIARE 

INVESTIŢII 

Investiţiile pe termen mediu sunt realizate de Primăria municipiului Satu Mare. Totalizează 

suma de 1.360.930.780 € = 6.003.610.040 lei.  

Aceste sume vor asigura reabilitarea şcolii şi dotarea ei, astfel se vor investi în dezvoltarea 

sistemului de utilităţi (branşament apă, racord canal menajer, racord electric, racord gaz, racord 

telecomunicaţii), pentru reabilitarea corpului clădirii şi a sălii de sport (demolare pereţi şi 

înlocuirea lor, a acoperişului, termoizolaţii, instalaţii sanitare, instalaţii termice, instalaţii detecţie 

şi alarmare, hidranţi, instalaţii de iluminat, instalaţii apă, canal menajer, electrice, gaz, 

telecomunicaţii, instalaţie încălzire), împrejmuire, paratrăsnet, în dotări (mobilier modern, 

ergonomic pentru elevi şi cadre didactice în sălile de clasă, cabinete, laboratoare şi echipamente 

pentru sala de sport, aparatură şi echipamente IT, softuri educaţionale). 

 

VI. 4 REZULTATE AŞTEPTATE 

MENCȘ, ISJ, CCD 

 respectarea politicilor şcolare de stat şi a legislaţiei în vigoare 
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 promovarea standardelor europene în funcţionarea structurilor şi aplicarea programelor 

sistemului de învăţământ 

 utilizarea optimă a resurselor financiare 

 respectarea şi parcurgerea ritmică a programei şcolare 

 asigurarea progresului şcolar şi atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin 

obiectivele cadru 

 dezvoltarea profesională şi perfecţionarea prestaţiei didactice prin derularea programelor 

de formare continuă 

      ELEVII 

 condiţii optime de învăţare 

 respectarea drepturilor copilului şi a demnităţii personale 

 asigurarea egalităţii de şanse în formarea şi dezvoltarea personală 

 dezvoltarea capacităţilor de autocunoaştere şi orientare şcolară şi profesională în vederea 

inserţiei profesionale şi sociale optime 

 dezvoltarea abilităţilor de comunicare şi relaţionare 

 focalizarea curriculumului pe segmentele care răspund intereselor şi aşteptărilor proprii 

 creşterea ofertei de activităţi extraşcolare şi de petrecere a timpului liber 

PĂRINŢII 

 condiţii optime de învăţare şi securitate a copiilor în timpul activităţilor şcolare 

 asigurarea unui nivel de pregătire corespunzător promovării testelor naţionale şi admiterii 

în etapa superioară de învăţământ în conformitate cu opţiunile exprimate 

 servicii de consultanţă psihologică şi educaţională 

 însuşirea de către copii a normelor de conduită socială 

 preluarea de către şcoală a rolului de prim generator de educaţie 

 informări curente şi colaborare eficientă cu învăţătorul/profesorul diriginte 

      CADRELE DIDACTICE 

 promovarea statutului de cadru didactic în societate 

 informare profesională şi formare continuă 

 parcurgerea treptelor de perfecţionare şi carieră profesională 

 mediul de lucru plăcut, bază logistică modernă 

 conducere democratică, participare la luarea deciziilor 

 salarizare decentă, pe măsura importanţei sociale a activităţii prestate 

 conţinuturi curriculare adaptate vârstei şcolare şi finalităţilor instructiv-educative aşteptate 

AUTORITĂŢILE LOCALE 

 gestionarea eficientă a resurselor materiale şi financiare 

 activitate şcolară care să răspundă nevoilor comunităţii locale 

 informări curente în legătură cu activităţile desfăşurate la şcoală 

 dezvoltare instituţională 

 centre culturale, biblioteci, universităţi şi alte şcoli 

 implicare în programe şi proiecte de interes comun 

 stimularea elevilor în folosirea serviciilor specifice 
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ONG-URI, FUNDAŢII, ASOCIAŢII 

 programe comune cu şcoala 

 recrutare de voluntari 

 cursuri cu participanţi elevi, părinţi şi cadre didactice 

BISERICA 

 promovarea valorilor morale creştine în educaţie 

 activităţi de parteneriat 

MASS-MEDIA 

 desfăşurarea unor activităţi cu impact mediatic. 
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VIII. MANAGEMENTUL PROIECTULUI 

VIII.1 MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PROIECTULUI 

 Şedinţe periodice de lucru; 

 Întruniri ale comisiilor şi catedrelor; 

 Convocarea Consiliilor Profesorale conform planificărilor şi în funcţie de nevoi; 

 Monitorizare directă (asistenţă la ore), interasistenţă;  

 Solicitare de rapoarte semestriale şi anuale, analize Swot şi de planuri de ameliorare de la 

responsabilii de comisii şi catedre; 

 Participarea la activităţile incluse în planurile de activităţi, planificări etc. 

 Centralizarea şi  prelucrarea informaţiilor colectate; 

 Elaborarea raportului de analiză a stării şi calităţii învăţământului derulat în unitatea noastră 

şcolară în fiecare semestru şi an şcolar; 

 Evaluarea şi reevaluarea permanentă a gradului de realizare a obiectivelor şi adaptarea lor 

în funcţie de nevoi şi necesităţi; 

 Prezentarea raportului în cadrul şedinţelor cu directorii unităţilor de învăţământ, 

inspectorilor şcolari, responsabililor cu formarea continuă din unităţile de învăţământ, 

personalului sursă din CDI şi biblioteci şcolare. 

 

MECANISME ŞI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ŞI EVALUARE INTERNĂ 

 

1. Elaborarea şi afişarea proiectului de dezvoltare instituţională: director, şefii comisiilor şi 

catedrelor; comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii, septembrie 2016. 

2. Curriculum la Decizia Şcolii: proiectare şi aplicare - director adj., şefii comisiilor şi catedrelor. 

 Aplicarea de chestionare părinţilor şi elevilor referitoare la oferta de discipline opţionale 

din anul şcolar trecut şi propuneri pentru anul şcolar în curs în  vederea realizării unui CDŞ 

Tipul de raport Termen 

Raport financiar-contabil Semestrial/ anual 

Rapoarte pe comisii/ catedre/ compartimente/ 

cercuri/ şcoală 
Semestrial/ anual 
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care să ţină seama şi de propunerile elevilor şi părinţilor. Cel puţin 4 propuneri vor fi 

incluse în CDŞ. 

 Prelucrarea datelor oferite de chestionare, prezentarea proiectului CDŞ în Consiliul 

profesoral, în şedinţele cu părinţii şi în orele de dirigenţie - proiect CDŞ unanim apreciat 

de către elevi, părinţi şi cadre didactice.  

 Testarea opţiunilor elevilor privind CDŞ - paleta largă a disciplinelor opţionale oferă 

elevilor posibilitatea alegerii opţionalului dorit. Învăţătorii şi diriginţii întocmesc tabele 

nominale cu opţiunile tuturor elevilor - minium un opţional din oferta CDŞ. 

3. Înscrierea la cursuri de formare: director, responsabilul cu formarea continuă şi încadrarea cu 

personal didactic cu o înaltă pregătire ştiinţifică si metodică, receptiv la nou şi interesat de 

perfecţionare şi formare continuă. 

 Trebuie asigurate în bugetul şcolii sumele necesare pentru perfecţionare. 

 Identificarea cadrelor didactice care nu au participat la cursuri de perfecţionare în 

specialitate şi metodica predării, mai ales a celor care nu au participat la perfecţionare în 

ultimii 5 ani.  

 Informarea cadrelor didactice cu privire la Oferta de formare a CCD.  

 Participarea cadrelor didactice la activităţi de formare continuă - 40% dintre profesori vor 

participa la un stagiu de formare în specialitate.  

4. Starea de funcţionalitate a clădirilor şcolare: director, învăţători, diriginţi, elevi, personal 

administrativ - săptămânal analize, rapoarte, volumul cheltuielilor pentru reparaţii curente.  

5. Proiecte de parteneriat şi programe educaţionale: director, responsabilul cu proiecte – lunar. 

6. Imaginea şcolii reflectată în mass-media: director adj., responsabilul cu promovarea imaginii 

şcolii – lunar. 

7. Asigurarea pregătirii de bază a elevilor şi creşterea performanţelor şcolare, prevenirea eşecului 

şcolar, creşterea performanţelor elevilor supradotaţi şi includerea tuturor elevilor într-o formă 

superioară de şcolarizare. 

 Aplicarea diferenţiată a sarcinilor de lucru pentru elevii cu probleme în învăţare, elaborarea 

şi realizarea planului de intervenție personalizat, precum şi a curriculum-ului adaptat, 

scăderea la numărului de corigenţi. 

 Organizarea, planificarea şi realizarea pregătirii pentru performanţă - elevi foarte bine 

pregătiţi, capabili să obţină rezultate de performanţă la concursurile şi olimpiadele şcolare, 
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inclusiv o calificare la faza naţională pe an – minimum; creşterea numărului de premii/ 

performanţe apreciate cu premii 

8. Programul de reparaţii şi achiziţii tintă strategică: gestionarea, întreţinerea şi menţinerea 

funcţionalităţii patrimoniului şcolii. 

 Gestionarea şi întreţinerea patrimoniului din clase - ambient şcolar igienic şi plăcut.  

 Scăderea pagubelor realizate de către elevi. 

 Achiziţionarea de calculatoare, laptopuri, aparatură audio, videoproiectoare, table 

magnetice - creşterea calităţii actului didactic.  

 Igienizarea sălilor de clasă, a holurilor şi grupurilor sanitare -crearea de condiţii igienice în 

spaţiul şcolar.  

9. Includerea şcolii în circuitul de valori locale, naţionale, europene. 

 Dezvoltarea de relaţii de parteneriat cu instituţii din municipiu - integrarea activităţilor 

elevilor şi cadrelor didactice în viaţa spirituală a municipalităţii.  

 Popularizarea prin intermediul mass-media a factorilor implicaţi în activităţi - comunitatea 

face cunoștință cu realitățile şi preocupările şcolii.  

 Organizarea Zilelor Lucian Blaga dedicate şcolii, implicarea părinţilor şi a comunităţii 

locale - dezvoltarea parteneriatului şcoală – familie – comunitate. 

 Realizarea a minimum un număr din revista şcolii - bugetul Consiliului Reprezentativ al 

Părinţilor  

 Implicarea părinţilor în acţiuni de promovare a imaginii şcolii, realizarea de serbări, 

carnavaluri, tombole - dezvoltarea relaţiei şcoală – familie. 

 Realizarea de proiecte Erasmus - schimb util de cunoştinţe şi experienţă.   

 

MONITORIZARE EXTERNĂ 

Este realizată de reprezentanţii ISJ SM, CCD SM sau MENCŞ.  

VIII.2 MĂSURI PENTRU AMELIORAREA/ REVIZIREA ACTIVITĂŢII 

SPECIFICE INSTITUŢIEI (CARE URMEAZĂ A FI INCLUSE ÎN PLANUL 

MANAGERIAL AL INSTITUŢIEI PE  ANI ŞCOLARI) 

 Respectarea cu rigurozitate a modalităţilor şi instrumentelor de monitorizare propuse; 

 Asigurarea cu materiale informative şi asistenţă tehnică de dirijare a activităţii; 

 Intensificarea eforturilor în vederea aplicării pentru programe/ proiecte/ granturi; 
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 Măsurile de corecţie/ ameliorare a activităţilor sunt operaţionalizate în fiecare semestru şi pentru 

fiecare an şcolar; 

 Planul managerial este orientativ, el putând fi adaptat permanent la noile situaţii apărute pe 

parcursul aplicării lui şi în funcţie de elementele de noutate generate de reforma sistemului 

educaţional. Toate modificările vor fi operate în documente şi aduse la cunoştinţa 

beneficiarilor. 

 Planurile de activitate pentru acest an şcolar vor fi întocmite având în vedere şi includerea 

următoarelor măsuri pentru eliminarea aspectelor negative menţionate: 

 

Nr.crt. Obiectiv Măsuri Răspunde Termen 

1. Pregătirea 

elevilor la 

nivelul 

standardelor de 

calitate. 

Adaptarea strategiilor didactice la nevoile 

educaţionale ale elevilor. 

Cadre didactice Permanent 

Întocmirea graficului de pregătire 

suplimentară a elevilor şi urmărirea 

modului de realizare. 

Responsabili de catedră 15 Martie 

Implicarea mai activă a familiei în viaţa 

şcolii. 

Comitetul de 

părinţi 

Permanent 

Îndrumarea şi controlul activităţii 

didactice. 

Conducere 

Responsabili de 

catedră 

Conform 

grafic 

2. Îmbunătăţirea 

stării 

disciplinare a 

elevilor. 

Intensificarea acţiunilor educative. Responsabil cu 

Activitatea educativă 

Conform 

plan de 

activitate 

Colaborarea cu Poliţia de Proximitate 

şi cu alte instituţii abilitate. 

Responsabil cu 

activitatea educativă 

Conform 

Protocol de 

colaborare 

Informarea şi implicarea mai activă a 

familiei în prevenirea abaterilor 

disciplinare a elevilor. 

Comisia diriginţilor 

Psiholog şcolar 

Permanent 

Monitorizarea stării disciplinare şi 

aplicarea sancţiunilor conform 

regulamentului. 

Comisia diriginţilor 

Psiholog şcolar 

Când este 

cazul 

3. Diversificarea 

strategiilor 

didactice 

Perfecţionarea cadrelor didactice prin 

cursuri pentru utilizarea tehnologiilor 

didactice moderne şi a învăţării 

centrate pe elev. 

Responsabil cu 

perfecţionarea 

Conform 

ofertă CCD 

Activităţi metodice la nivel de catedre 

precum lecţii deschise, interasistenţe 

etc. 

Responsabili de 

catedră 

Conform 

plan de 

activitate 

4. Monitorizarea 

şi 

Îndrumarea şi controlul activităţii 

instructiv educative. 

Conducere Permanent 
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controlul 

activităţii 

pentru 

creşterea 

calităţii 

procesului 

instructiv-

educativ 

Monitorizarea şi evaluarea activităţii 

personalului în concordanţă cu 

rezultatele obţinute 

Conducere Permanent 

 

Astfel, se urmăreşte motivarea elevilor pentru participarea la programe educaţionale şi de 

recuperare; implementarea si realizarea unui sistem de autoevaluare a elevilor; măsurarea 

progreselor elevilor. 

Acţiuni necesare: orientarea elevilor spre orele de recuperare şi spre cabinetele specializate 

din şcoală; pregătirea elevilor pentru evaluare prin realizarea de simulări, fişe de lucru, teme, 

referate; aplicarea testelor, evaluarea rezultatelor.  

Alte obiective ce trebuie urmărite: elaborarea de materiale auxiliare; concretizarea în 

activităţi practice a conţinutului teoretic prea vast al programelor; realizarea de proiecte 

transdisciplinare şi implicarea unui număr mare de elevi în acest tip de programe în vederea 

formării de competenţe necesare pentru integrarea elevilor noştri la nivel naţional şi internaţional; 

utilizarea eficientă a sistemului AEL de către toţi profesorii; familiarizarea tuturor cadrelor 

didactice cu tehnicile de instruire centrate pe elev; eficientizarea activităţilor desfăşurate de 

consiliul clasei; completarea portofoliilor elevilor şi profesorilor; implicarea mai activă a părinţilor 

şi elevilor în procesul de evaluare. 

 

 

 


