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|. INTRODUCERE

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada de 5 ani si
construieste activitatea institutiei noastre, respectiv proiecteaza ceea ce vrem $i ce este necesar sa
facem pentru a atinge tintele pe care ni le propunem, pe cele doua componente structurale:
componenta strategica si componenta operationala.

Avand 1n vedere ca proiectul de dezvoltare institutionald defineste oferta manageriald a
conducatorului unitatii impreuna cu structurile organizatorice ale institutiei, consideram necesar
sd definim o strategie proprie de dezvoltare institutionala pentru viitorii 5 ani.

Dinamica societatii implicd Tn mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) presupune atingerea
performantei atat la nivel general, cat si la nivel institutional. Am considerat necesar a se intocmi
un nou PDI, tinand cont de schimbarea structurii de conducere, de modificarile legislative, de
modificarea structurii Consiliului de Administratie, a structurii comisiilor cu caracter permanent,
de modificarile privind ROI si ROF, precum si de evolutia societatii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationala.
Proiectul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate sustinutd atat de rezultatele scolare si
socio-comportamentale ale elevilor, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2021-
2025 sa reflecte modificdrile legislative, cerintele societatii actuale si evidentierea valorilor
europene si transnationale.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si de
comunitare). Totodata este menit sa asigure coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in care isi
desfasoara activitatea scoala noastra, tinandu-Se cont de factorii interni, care influenteaza
eficienta activitatii educationale si factorii externi care influenteaza evolutia comunitatii locale.

Programul de dezvoltare institutionald exprima strategia comunda a personalului de
conducere, a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ
si a comunititii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale). In elaboraea acestuia am avut in
vedere realizarea unei diagnoze, constituitd din analizele SWOT, care evidentiaza punctele tari si
punctele slabe ale mediului intern educational si PESTE, care evidentiaza mediul extern din
punct de vedere politic, economic, social, tehnologic si ecologic.

In realizarea strategiei de dezvoltare avem in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si
punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregdtirea unitard si coerentd a
elevilor de-a lungul celor doud niveluri de scolarizare din unitatea noastra scolara (primar si
gimnazial); mentinerea unei oferte de CDS diversificata; centrarea managementului resurselor
umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite; crearea
unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; realizarea de parteneriate si
proiecte cu finantare europeana si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii
de competente necesare trasdisciplinare atat de necesare pentru integrarea viitorilor absolventi in
societate si pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale
bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.

In urma analizei activitatii de parteneriat scolar, am constatat, alaturi de consilierul
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educativ, cad scoala noastra a derulat un numar restrans de proiecte europene. Ne propunem ca
una dintre tintele strategice pe care le definim in prezentul proiect sd vizeze dezvoltarea
dimensiunii europene a scolii noastre.

. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv - educativ, in concordantda cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la
elevi, dar si privind promovarea interculturalitatii, a egalitatii de sanse, a incluziunii, intr-0
societate in care invatarea pe tot parcursul vietii se globalizeaza.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si formuleze politici
proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si formarea competentelor elevilor. In acest fel se
confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati. Se preconizeaza astfel schimbari favorizate de descentralizare:

- la nivelul scolii: democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea
responsabila a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditilor de
realizarea a acestuia;

- la nivelul consiliului local: implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si
dezvoltare pentru comunitate;

- la nivelul societatii: corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea
sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice.

Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean, al Casei Corpului Didactic si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitdtilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (5 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeana.

Toate acestea se reflectd asupra finalitatii principale a educatiei, formulatd in Legea
Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil
de cunostinte, deprinderi/ abilitdfi si aptitudini, adica:

a) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;

b) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Tnvata pe tot parcursul vietii;

c¢) formarea unei conceptii de viata, bazatd pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala
si universala si pe stimularea dialogului intercultural,

d) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Din motive de continuitate si coerenta, proiectul de dezvoltare institutionald pentru anii
2021-2025, are ca punct de plecare o analiza a activitatilor derulate in ultimii ani, respectiv
strategiile definite pentru perioada anterioara, in ceea ce priveste proiectarea pe termen lung a
dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga” Satu Mare. Asftel ca documentul
programatic de referintd pentru proiectarea noastra il constituie proiectul de dezvoltare
institutionald, elaborat pentru perioada 2016-2020. Acest document are rol programatic si
contribuie la trasarea principalelor directii de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale
,Lucian Blaga” Satu Mare, in ceea ce priveste nevoile definite pentru mediul intern si relatiile cu
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mediul extern. Analiza modului in care tintele propuse au fost atinse in ultimii ani, ne ofera
posibilitatea de identifica cateva observatii cu caracter general si de a cuprinde in strategia pentru
urmatorii cinci ani acele masuri remediale care sa ne conduca la imbunatatirea activitatii.

Constatam ca unele dintre tintele propuse s-au atins, ca au fost definite tinte care se pot
atinge doar pe termen lung si sunt tinte inca insuficient atinse, toate acestea reprezentand
rezultatul muncii in echipa a personalului si a colaboratorilor externi ai Scolii Gimnaziale
,Lucian Blaga” Satu Mare.

Pe palierele fundamentale, unitatea noastra scolara a inregistrat o evolutie ascendenta si o
dezvoltare continua. Analiza noastra are drept scop fundamentarea obiectivelor strategice pe care
le vom propune pentru viitorii cinci ani. In perioada anterioara scoala noastra s-a remarcat prin
realizari si succese, demne de continuat. Institutia noastra s-a dezvoltat, si-a indeplinit misiunca
si rolul atribuit prin normele legale si a contribuit prin resursele si mijloacele specifice de care a
dispus la reforma sistemului educational. Din acest motiv propunem continuarea proiectelor
aflate in diferite faze de derulare si dezvoltarea domeniilor prioritare, dar si definirea unor tinte
noi, in functie de propria viziune.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald porneste deci, de la o stare de fapt si va
incerca sa formuleze obiective realiste, pe baza unei analize efective §i prin armonizarea nevoilor
locale cu orientarile generale ale perioadei la care se refera, 2021-2025. Proiectul devine
operational prin planurile manageriale Intocmite pentru fiecare an scolar.

[II.LCONTEXTUL LEGISLATIV

v Legea Educatiei Nationale Nr. 1 /2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

» Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020 cu
completarile ulterioare;

» Legea nr. 87/10,04,2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

+ OMEC nr.. 4742/10.08.2017 privind Statutul elevilor;

» Programul National de Guvernare 2021 — 2024 privind sistemul de educatie;

» Strategia Guvernului privind educatia si formarea profesionald din Romania pentru
perioada 2017-2020;

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

» Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);

» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020- 2030;

» Rapoartele ISJ Satu Mare, privind starea invatamantului in judetul Satu Mare pentru anii
scolari anteriori.

* Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, nr.
6143 /2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

IV. CULTURA ORGANIZATIONALA
1.1 SCURT ISTORIC

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga”
Adresa: Satu Mare, str. lon Vidu, nr. 51-53, cod postal 440253

Telefon 0361407173

Fax 0261766936

Pagina web: www.scblagasm.ro

Adresa de e-mail: sc_blaga_sm@yahoo.com

Director: prof. Rxandra Monica Chivulescu

Director adjunct: prof. Camelia Rebic



Fiecare scoala, fiecare institutie are unicitatea sa, propriul ethos, propria istorie.

Situata in municipiul Satu Mare, in centrul cartierului Micro 17, pe strada lon Vidu, nr.
51-53, Scoala Gimnaziala “Lucian Blaga” se distinge prin constructia moderna si luminoasa,
amplasata intre blocurile de locuinte ale frumosului cartier Gelu, in trecut, astizi Micro 17. In
vecindtate se bucura de un parc modern amenajat.

Scoala a fost infiintata in anul 1989, chiar la cumpana istrica din luna decembrie, iar din
anul 1996 a beneficiat de un local nou, modern, care chiar si dupa cei 25 de ani de existenta
constituie o constructie avangardista pentru cladirea unei scoli. Din acelasi an, poarta numele
poetului, scriitorului si filosofului ardelean Lucian Blaga.

De la Scoala Generala Nr. 16 Satu Mare, care-si deschidea cursurile in condifii mai pugin
obignuite in luna decembrie a anului 1989 - timp ce prefigura multiple transformari in societatea
romaneasca, la chipul luminos pe care il are astazi Scoala Gimnaziald ,,Lucian Blaga”, drumul a
fost presarat cu devotamentul celor ce si-au inchinat sufletul si mintea efortului ziditor de oameni
si de loc ,,pentru minte, inima §i Tnvatatura”.

Primul sediu al Scolii Generale Nr. 16 a fost situat pe Bulevardul Independentei, bl. UH
44, astazi localul B al Scolii “Lucian Blaga”, iar primul ei director a fost profesorul Gavril
Silaghi.

Intorcand paginile realizarilor scolii, ale performantelor implinite de ea, inseamni a
strabate cu gandul un mit mereu actual. Din primii ani aceastd institutie a beneficiat de un
colectiv didactic deosebit, cu o solidd pregatire stiintifica, culturald si cu vocatie pentru profesia
de dascal: 12 invatatori calificati la sectia romana, 3 invatatori calificati la sectia maghiara si un
numar de 13 profesori calificati care au predat celelalte obiecte de studiu. La vremea aceea
frecventau invatamantul primar un numar de 371 de elevi din care 76 la sectia maghiara, iar in
invatdmantul gimnazial frecventau 127 de elevi, la sectia romana.

De-a lungul timpului la carma scolii s-au perindat dascali de frunte ai invatamantului
satmarean. Din anul 1991 péana in anul 1993 directorul scolii a fost profesorul loan Gozar. Dupa
aceasta data destinul scolii se impleteste cu acela al profesorului Ioan Viman, care a inaugurat
noul local, situat pe strada lon Vidu, nr. 51-53, dat in folosinta la 1 septembrie 1996. Aici este
astazi sediul Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga”, procesul instructiv-educativ derulandu-se in
ambele corpuri de cladire.

Venita pe lume sub aripa marelui poet si prozator, filosof si dramaturg, publicist,
traducdtor si diplomat roman, personalitate enciclopedicd reprezentativd a spiritualitdtii
nationale, Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” s-a ivit la debutul anului scolar 1996-1997, cand
un numir de 1557 de elevi frecventau cursurile aici, sub indrumarea a 97 de cadre didactice.
Inaugurarea noii cladiri a avut loc in prezenta elevilor, a parintilor acestora, a cadrelor didactice
si a autoritatilor locale. Tot atunci a fost amplasat in fata scolii si bustul lui Lucian Blaga,
patronul spiritual al scolii, realizare a artistului Erdei Stefan.

Inca de la inceput, noul local a beneficiat de o sald de sport de 530 m? cu toate dotrile
aferente, un teren de sport si curte de 3060 m?. Silile de clasi, laboratoarele si cabinetele au fost
amenajate pe parcursul anului scolar, efort la care au participat toti angajatii institutiei, cu
devotament si consecventa, condusi si Tndrumati cu vocatie. Scoala devine in scurt timp un
univers transfigurat, definit prin virtutile inconfundabile ale educatiei, artei si afectivitatii umane.
Astfel ca elevii au beneficiat de 3 laboratoare, 8 cabinete, 3 ateliere, o Biblioteca scolara si o
filiala a Bibliotecii Judetene. Vechiul local a devenit anexa noului local, iar in prezent cursurile
se deruleaza in cele doua corpuri de cladire.

In prezent procesul instructiv-educativ se organizeazi la Scoala Gimnaziala ,,Lucian
Blaga” in 25 de sali de clasa: 16 in localul A si 9 1n localul B, in 4 laboratoare, cursurile fiind
organizate numai in schimbul de dimineata. Salile de clasa pentru elevii din invatamantul primar
sunt dotate cu mobilier modular modern, in vederea organizarii claselor pregititoare si a
programului ,,Scoald dupa scoala”, respectiv Step by step. Clasele pregatitoare sunt amenajate in
corpul A.



In anul scolar 2020-2021, spatiul scolar a fost reamenajat, astfel incat s se poati aplica
masurile de prevenire a raspandirii virusului pandemic. De asemenea, fiecare sald de clasa a fost
dotata cu aparatura si echipamentele necesare desfasurarii predarii-invatarii-evaluarii in conditii
optime.

De-a lungul timpului au fost amenajate 4 laboratoare a cate 30 de locuri fiecare:
laboratorul de fizica, laboratorul de chimie, laboratorul de biologie si laboratorul de informatica
in localul A. Pentru atingerea standardelor unui nou tip de invatamant aplicativ-formativ, centrat
pe elev, au fost amenajate si cabinete scolare la diferite discipline, precum si un cabinet de
asistenta psiho-pedagogica unde elevilor li se asigura consilierea de catre un cadru de specialitate
si un cabinet medical amenajat corespunzator in corpul A si un cabinet de logopedie. Scoala mai
beneficiaza de conectare la reteaua internet in ambele cladiri.

in anul scolar 1998-1999, Scoala ,,.Lucian Blaga” a fost prima scoald din municipiu in
care au luat fiinta doud clase ale invatamantului alternativ ,,Step by step”. S-a continuat
functionarea acestui sistem, cu o micd intrerupere dictatd de madsurile intreprinse la nivel
judetean, iar din anul scolar 2014-2015 s-a reluat organizarea claselor in sistemul educational
alternativ ,,Step by step”.

Elevii nostri beneficiaza de o curte interioara acoperita in anul 2007, spatiu utilizat pentru
organizarea manifestarilor cultural-educative si unde elevii se pot recrea in pauze.

Institutia este dotata cu o Biblioteca scolara al carei fond de carte insumeaza peste 16.000
de volume, beneficiind si de abonamente la publicatiile periodice locale si centrale necesare
desfasurarii procesului de invatdmant. Aceasta functioneaza in corpul B si asigura servicii pentru
elevii si cadrele didactice din scoala.

Indicatorii de performantd ai unitatii scolare pot fi definifi in strinsd legdturd cu
conceptul de valoare addugata. An de an elevii scolii au reprezentat institutia la fazele judetene
ale olimpiadelor scolare si la fazele nationale, la disciplinele: limba si literatura romana,
matematica, fizica, chimie, biologie, istorie, cultura civica, limba maghiara, educatie
tehnologica, religie, precum si la concursurile: ,,Prietenii pompierilor”, de circulatie rutiera,
»danitarii priceputi”, la concursurile sportive, la concursurile nationale si internationale de
iconografie, impliniri ce atesta ca in scoala noastra valoarea se zideste necontenit.

De asemenea, avand in vedere ca scoala a beneficiat de o cladire moderna si dotata
corespunzator, numeroase concursuri si olimpiade scolare, cercuri pedagogice, cursuri de
formare si competitii sportive la nivel local sau national au fost gazduite aici.

Tot in anul 1996 a fost lansati revista scolii, Caleidoscop. In prezent aceasta poarti
numele Cdantecul vdrstelor, este inregistrata cu cod international ISSN si are aparitie anuala.

In anul 2001, pentru citeva luni, conducerea institutiei a fost preluati de domnul profesor
Mihail Fodor, pentru ca incepand din anul scolar 2001-2002 misiunea de diriguitor sa-i revind
din nou celui ce a dat certificatul de nastere al fostei Scoli Nr.16, profesorul Gavril Silaghi, aici
incheindu-si intreaga activitate profesionala odata cu pensionarea in anul 2005. La conducere a
revenit in acelasi an profesorul Ioan Viman, care a condus scoala pana in anul 2009, cand postul
de director a fost ocupat timp de cateva luni de profesorii Vlaicu Popescu si loan Gozar, iar la
finele anului prof. dr. loan Viman a revenit la conducere, pana cand, din anul 2012 conducerea
scolii a fost preluata de domnul prof. Gozar loan. Din anul 2021 conducerea scolii a fost preluata
de prof. Ruxandra Monica Chivulescul.

Fapt demn de remarcat este ca elevii absolventi ai claselor a VIII-a din scoala noastra au
fost cuprinsi de-a lungul anilor in totalitate intr-o altd forma de invatdmant, reprezentand scoala
CU onoare.

Cu fiecare an scolar addugat in salba timpului ce a devenit istorie a acestei unitati scolare,
baza materiald se imbogateste, metodologia clasica devine incet o anexa a metodelor active,
participative, interdisciplinare, bazate, incetul cu incetul pe informatizare. S-au achizitionat
mijloace multimedia si materiale didactice noi: calculatoare, laptopuri, videoproiectoare, table
interactive, grafice, planse, scheme functionale la diferite specialitati, publicatii pentru Biblioteca
scolara, softuri educationale.



Considerata 1n evolutia sa, evolutia personalitatii umane se infaptuieste in ciclul: a sti, a
invata sa faci, a vrea sa fii, a Tnvata sa fii impreuna cu altii, a Tnvata sa fii si sa devii, ceea ce a
condus la concluzia necesitatii schimbarii prioritatilor in procesul de educatie. Astfel, orientarea
educatiei a evoluat in mod considerabil, sub influenta schimbarilor sociale fundamentale, de la
simpla achizitie de cunostinte (a sti) si de la formarea deprinderilor (a invata sa faci) la
dezvoltarea aptitudinilor (a vrea sa fii) si a personalitatii in intregul ei ( a invata sa fii) si a
competentelor sociale si profesionale (a invata sa fii impreund cu altii), toate aceste domenii
concurand la potentarea dezvoltarii si devenirii individului n cadrul societatii (a Tnvata sa devii).
Totodata, accentul strategic in procesul educational s-a mutat de la punctual si fragmentat la
integrat. Acest lucru este vizibil in ceea ce numim ,,triada educationala” — cunostinte-deprinderi-
competente. Ca urmare a acestui demers, centrul activitdfii este scoala si mai ales relatia
educationala fundamentala dintre profesori si elevi.

Curriculum-ul National se imbina cu optionalele solicitate de parinti si elevi, cuprinse in
Curriculum la Decizia Scolii — in functie de interesele si aptitudinile manifestate de elevi.

Anual, incepand din anul 2005, in luna mai a fost celebrat parintele spiritual al scolii —
Lucian Blaga, cu exceptia anului 2020, datorita restrictiilor impuse de pandemia de Covidl19.
Manifestarile dedicate acestui eveniment sunt extrem de diversificate, pornind de la activitati
culturale, stiintifice, pana la cele sportive, la care participa atat elevii scolii, dar si elevi ai
scolilor invitate si din scolile partenere din alte judete. Zilele ”Lucian Blaga” au devenit traditie
pentru scoala noastra si se bucura de participarea si interesul tuturor celor care cladesc devenirea
spirituald a generatii dupa generatii de copii, dar si de interesul presei si al comunitatii de parinti.

Elevii scolii participa la toate concursurile si olimpiadele scolare initiate si organizate de
Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean, ori scolile din municipiu si cele partenere.
Nu numai ca participa la aceste competitii, dar si obtin rezultate deosebite, atat la olimpiade, la
diferite alte concursuri, cat si la concursurile sportive. Acesti copii sunt oglinda activitatii
desfasurate cu daruire de catre cadrele didactice din scoald. Activitatea de performantd a
reprezentat o preocupare sustinuta a conducerii scolii in strdnsa legatura cu cadrele didactice care
s-au evidentiat si prin rezultatele obtinute de elevii indrumati.

Ethosul acesta innobileaza destinul oricarei scoli, innobileaza si destinul scolii noastre si-
1 confera, asemeni mentorului ei Lucian Blaga, peste ani i decenii o istorie ce ne Tndeamna sa
perpetudm lumina mintii si caldura sufletului.

Pentru cei care trec pragul scolii avem mereu ceva de adaugat, mici impliniri concretizate
in rezultate cuantificabile si surprize, care alcdtuiesc corolarul nostru cotidian — mandria ori,
uneori, insuccesul, deopotriva mobilizatoare pentru vesnica ,,ziua de maine”.

Asa cum Lancramul a fost pragul existentei unuia dintre titanii gandirii secolului al XX-
lea, tot asa aspiram ca acest lacas al educatiei sa fie solul in care sd rodeasca mirabila samanta a
secolului al XXI-lea, pentru sporirea mostenirii sale spirituale.

V.CAPACITATEA INSTITUTIONALA S| MANAGERIALA
V.1 STRUCTURA INSTITUTIONALA

V.1.1 Resurse umane

Scoala noastrd a fost incadratd cu o resursd umana bine pregétitd, preocupata de evolutia
in cariera si de dezvoltarea profesionald. Au fost incadrate toate catedrele cu personal didactic
calificat. De asemenea, toate compartimentele au functionat cu personal calificat, personalul
didactic auxiliar indeplinindu-si atributiile, conform fisei postului. Personalul administrativ a
depus la randul sau eforturi sustinute pentru a sprijini corpul profesoral pe parcursul acestei
perioade dificile.

Au functionat la scoala noastrd, in primul semestru, 26 de profesori la invatamantul
gimnazial si 24 de profesori/ institutori/ invatatori pentru la invatamantul primar.



Personal incadrat in unitate :
Numir total: 55

Cadre didactice: 41

Personal didactic auxiliar: 4
Personal nedidactic: 9

o Norme didactice:

TOTAL DIN CARE
Posturi didactice | Posturi didactice auxiliare Posturi nedidactice
58,63 45,13 4,50 9
Indicator Total
Numar de norme/ posturi didactice 45,13
Numar de posturi ocupate cu cadre didactice titulare 45,13
Numar de posturi/ norme ocupate cu cadre didactice suplinitoare 0
o Personal incadrat :

Incadrare Titulari Detasati Suplinitori calificati Pensionari Total
Numar 39 0 2 0 41
Procent 86 0 0,04 0 100
o Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Personal
Total Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant didactic
necalificat
41 29 8 2 2 -
STRUCTURA DE CONDUCERE
Nr.crt. Numele si prenumele Functia Grad didactic
1. PROF. GOZAR IOAN - pana in decembrie 2020 | director I
PROF. CHIVULESCU RUXANDRA MONICA
—din 11 ianuarie 2021
2. PROF. REBIC CAMELIA director adjunct I
3. PROF. BOJUC-TEODORESCU SORANA consilier educativ I

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Chivulescu Ruxandra Monica, director - presedinte;

Rebic Camelia, director adjunct - membru;
Man Carmen, cadru didactic — membru

Moldovan Loredana, cadru didactic — membru

Sabau Cristian, reprezentant al parintilor;

Silaghi Cristian, presedintele Asociatiei de Parinti

Ratiu Anca, reprezentant al primarului;

Ghiarfag Adelin, reprezentant consiliul local;

Durla Calin, reprezentant consiliul local
Bojan Florica, lider sindical — observator




PERSONAL DIDACTIC

ARIA CURRICULARA LIMBA SI COMUNICARE

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
1. Prof. Donca Felicia Limba si literatura romana | titular I

2. Prof. Man Carmen Limba si literatura romana | titular [
3. Prof. Bojuc-Teodorescu Sorana Limba engleza titular I
4. Prof. Ciontos Gheorghina Limba engleza titular Def

5. Prof. Andreica Nicoleta Limba franceza titular 1

6. Prof. Farcau Delia Limba franceza detasat 1

ARIA CURRICULARA MATEMATICA SI STIINTE

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
7. Prof. Rebic Camelia Matematica titular I

8. Prof. Popescu Manuela Matematica detasat I

9. Prof. Pop Virgil Matematica titular I

10. | Prof. Gozar loan Fizica - Chimie pensionar I

11. | Prof. Gozar Maria Fizica- Chimie pensionar I

12. | Prof. Matei Aurica Biologie titular I

ARIA CURRICULARA OM SI SOCIETATE

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
13. | Prof. Pusta Ciprian Istorie-Geografie titular I

14. | Prof. Velceleanu Rodica Geografie Compl.norma | |

15. | Prof Benedek Arnold Educatie sociald Compl.norma | deb

16. | Prof. Stetco Mirela Religie ortodoxa titular I

17. | Prof. Pagca Angela Educatie sociala titular I

ARIA CURRICULARA ARTE

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
18. | Prof. Suiugan Maria Zoita Educatie plastica titular I

19. | Prof. Olteanu Nicoleta Educatie muzicala titular Def

ARIA CURRICULARA EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
20. | Prof. Goia George Educatie fizica si sport titular ]

21. | Prof. Farcasanu Ramona Educatie fizica si sport titular I

22. | Prof. Lazin Ludmila Educatie fizica si sport PCO 1

ARIA CURRICULARA TEHNOLOGII

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut Grad
crt. didactic
23. | Prof. Bolba Dina Educatie tehnologica titular I

24. | Prof. Matei Aurica Informatica si TIC titular I

INTERVENTIE EDUCATIONALA

Nr. Numele si prenumele Disciplina Statut

crt.

25. | Prof. Antal Carmen Consilier scolar Titular CJRAE

26. | Prof. Renata Logoped Titular CJRAE




INVATAMANT PRIMAR

Clasa Numele si prenumele Soecializarea Statut Grad
didactic
Pregatitoare A | BOTA CLAUDIA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
NINTAS MONICA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
Pregatitoare B | MITEA MARIANA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
Pregatitoare C | KALLOS ALINA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
Pregititoare D | PACURAR ALINA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
A SUGAR ANCA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
MEGYESI DELIA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
IB CORONDAN Profesor pentru invatamantul | titular I
RODICA primar
IC SABOU MARIA Invatator |
ID MURESAN Profesor pentru invatamantul | titular I
MARIANA primar
INA PINTECAN ADELINA | Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
MOLDOVAN Invatator suplinitor Deb
ORIANA
1B GAVA SIMONA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
Inc MOLDOVAN Profesor pentru invatamantul | titular I
LOREDANA primar
I1D OSAN MELINDA Profesor pentru invatamantul | suplinitor Deb
primar
A SILAGHI CRINA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
CHIVULESCU Profesor pentru invatamantul | titular I
RUXANDRA primar
I B BOJAN FLORICA Invatator titular [
lc BAINTAN ANA Profesor pentru invatdmantul | titular |
primar
VA ZAHARIA DIANA Profesor pentru invatamantul | titular Def
primar
PETER CLARA Invatator PCO Deb
GRETA
IVB SERES GABRIELA Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
CIONTOS NICOLETA | Profesor pentru invatamantul | titular I
primar
IvVC PALCAU EUGENIA Invatator PCO [
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PROFESORI DIRIGINTI

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa
1. BOJUC SORANA VA
2. POP VIRGIL VB
3. POPESCU MANUELA VIA
4. DONCA FELICIA VIB
5. BOLBA DINA VIC
6. MAN CARMEN VIIA
7. GOZAR MARIA VII B
8. ANTAL CARMEN VIIC
9. PUSTA CIPRIAN VIIIA
10. GOIA GHEORGHE VIII B
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Nr.crt. Numele si prenumele Functia
1 Pop Corina Contabil/administrator
2 Tou Elena Secretar sef
3 Ardelean Cosmina Secretar
4 Dumitru Camelia Bibliotecar
PERSONAL NEDIDACTIC
Nr.crt. Numele si prenumele Functia
1 Govor lleana ingrijitor
2 Ulici Mariana ingrijitor
3 Osan Lucia ingrijitor
4 Grigor Rodica ingrijitor
5 Pascu Maria ingrijitor
6 Blidar Viorica ingrijitor
7 Cortea Gavril paznic
8 Condor Gheorgje paznic
9 Govor Aurel muncitor
NIVELURI DE SCOLARIZARE
Plan de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2020-2021
Clasa Pregatitoare A | Pregatitoare B | Pregatitoare C | Pregatitoare D Total
Step by step
Nr. elevi 29 75 104
Clasa I A Step by IB I1C ID Total
step
Nr. elevi 29 83 112
Clasa all-a A Step all-aB all-aC all-aD Total
by step
Nr. elevi 26 73 99
Clasa alll-a A Step alll-aB alll-aC Total
by step
Nr. elevi 29 61 90
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Clasa alV-aAStep | alV-aB Step alv-aC Total elevi
by step by step
Nr. elevi 58 33 91
Total Step by step Traditional Nr. clase Total elevi
171 325 6+12=18 496
Clasa aV-aA aV-aB Total elevi
Nr. elevi 58 58
Clasa aVl-aA \ aVl-aB aVl-aC Total elevi
Nr. elevi 95 95
Clasa aVll-aA | aVll-aB aVll-aC Total elevi
Nr. elevi 92 92
Clasa aVil-aA | aVll-aB Total elevi
Nr. elevi 42 42
Total 10 287
Populatia scolara inscrisa la cursuri in anul scolar 2020-2021
Clasa Pregatitoare A | Pregatitoare B | Pregatitoare C | Pregatitoare D Total
Nr.elevi |29 28 25 22 104
Clasa 1A IB IC ID Total
Nr.elevi |29 32 26 25 112
Clasa all-aA all-aB all-aC all-aD Total
Nr. elevi | 26 28 27 18 99
Clasa alll-aA alll-aB alll-aC Total elevi
Nr.elevi |29 31 30 90
Clasa alV-aA alV-aB alvV-aC Total elevi
Nr. elevi | 30 29 33 92
Total 18 clase 497 elevi
Clasa aV-aA aV-aB Total
Nr.elevi |29 29 58
Clasa aVl-aA aVl-aB aVl-aC Total
Nr. elevi |32 33 31 96
Clasa aVll-aA aVll-aB aVll-aC Total
Nr.elevi |31 35 26 92
Clasa aVll-aA aVll-aB Total
Nr. elevi | 25 17 42
Total 10 clase 288 elevi
Total 28 clase 785 elevi
general

= DINAMICA POPULATIEI SCOLARE
2008 — 2009 — 569 elevi
2009 — 2010 — 523 elevi
2010 — 2011 — 472 elevi
2011 — 2012 — 434 elevi
2012 - 2013 — 489 elevi
2013 — 2014 — 513 elevi
2014 — 2015 — 532 elevi
2015 — 2016 — 554 elevi




2016 — 2017 - 629 elevi
2017 — 2018 - 658 elevi
2018 — 2019 — 703 elevi
2019 — 2020 — 768 elevi
2020 — 2021 — 785 elevi

o Situatia numerica a elevilor pe niveluri de scolarizare:

Nivelul Numar de elevi
Primar 497
Gimnazial 288
Total scoala 785

o Situatia numerica a cadrelor didactice incadrate in scoala:

Nivelul Numar de cadre didactice
Primar 24
Gimnazial 17
Total scoald 41

o Raportul numar elevi/ numar cadre didactice (pe scoald):

Nivelul Raport
Numar elevi | Numar cadre didactice | Raport
Primar 497 24 20,70
Gimnazial 288 17 16,94
Total scoalad 785 41 19,15

V.1.2 Resurse materiale
o Mijloacele didactice si echipamentele existente in dotarea scolii:

o Spatiile scolare

16

.~ Dotare
Logopedie 1
Cosiliere psihopedagogicasi 1
profesor de sprijin
Informatica

©

N N

2
1
1
2
1
1

Informatica
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Chimie 1

Biologie 1

Fizica 1

Grup sanitar elevi 9
VI. DIAGNOZA

i

-

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, utilizam analizele SWOT si
PESTE, in ceea ce priveste mediul intern, respectiv mediul extern.

V1.1 MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT

Analizam mediului intern se realizeazd pe urmatoarele paliere: management; oferta
curriculard; resurse umane; resursele materiale si financiare; relatiile de comunicare.

VI.1.1 Management

Puncte tari

Puncte slabe

- Constituirea de echipe de lucru, care au
permis eficientizarea activitatii manageriale si
a actului decizional, prin delegare de sarcini,
pe criteriul competentei;

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale si
sporirea eficientei activitatii profesorilor;

- Proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta organigramei,

- Existenta unor structuri submanageriale
(echipe de lucru constituite dupa apartenenta la
arie curriculara).

- Constituirea §i proiectarea activitatii
colectivelor de lucru: Consiliul profesoral,
Consiliul de Administratie, colectivele de
catedra;

- Intocmirea orarului.

- Insuficienta implicare a membrilor unor
comisii de lucru;

- Numar redus de asistente si interasistente la
orele online;

- Implicarea redusa a Consiliului de
Administratie in deciziile conducerii;

- Fisele postului nepersonalizate;

- Lipsa de eficientd a structurii de management
al calitatii educatiei prin activitati de indrumare
si control, rapoarte si analize;

- Slaba preocupare pentru realizarea
parteneriatelor europene.

Oportunitati

Amenintari

- Constituirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel Incat rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare instituionala
sa fie cele asteptate;

- Deschiderea pentru cooperare $i comunicare
a membrilor Consiliului de Administratie;

- Corp profesoral bine pregatit si dispus la
cooperare §i comunicare;

- Oportunitati de colaborare cu structuri scolare
europene, internationale si dorinta consilierului
educativ de a promova aceste parteneriate.

- Capacitatea redusa de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si legislativ,
in contextul pandemiei;

- Autonomia partiald a scolii datorata
necorelarilor legislative.
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VI1.1.2 Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

- Asigurarea unor standarde educationale
inalte;

- Existenta unor cursuri optionale solicitate de
elevi si parinti;

- Imbunititirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia,;

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
cadru pentru clasele I-VII1, programe scolare,
manuale, auxiliare curriculare);

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale, in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele nationale;
- Consilierea elevilor in vederea selectdrii
disciplinelor optionale;

- Existenta invatimantului alternativ Step by
step;

- Program de pregitire suplimentari pentru
recuperate / petrformanti cu elevii;

- CDS atractiv;

- Asigurarea unei platforme educationale
pentru desfasurarea cursurilor online, asistenta
tehnicd pentru utilizarea acesteia;

- Implicarea intregului personal pentru
asigurarea masurilor si conditiilor legale in
vederea desfasurarii procesului instructiv-
educativ in pandemie, cu asigurarea masurilor
de preventie.

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in delegarea
echitabila a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes a
unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea metodelor si mijloacelor
didactice, mai ales in contextul organizarii
cursurilor in regim online;

- Deschidere interdisciplinara incd modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe
continuturi $i nu pe competente;

- Utilizare deficitard a echipamentelor si a
mediului online in procesul instructiv-educativ,
in cazul unora dintre profesori;

- Slaba implicare a unora dintre cadrele
didactice in consilierea elevilor, pe perioada
desfasurarii orelor online.

Oportunitati

Amenintari

- Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre ISJ.
privind introducerea unor discipline optionale
care corespund Tnvataimantului modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice In domeniul educational;

- Valorificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

- Existenta programelor de formare continud
care asigurd dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice n vederea realizarii unei
oferte C.D.S. in concordanta cu dorinta de
informare si cunoastere a beneficiarilor directi,
in diferite domenii de activitate;

- Prestigiul scolii in comunitate;

- Valorificarea abilititilor individuale ale elevilor
prin CDS§;

- Neconcordanta intre nivelul informational, pe
de 0 parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare si resursele bibliografice utilizate;

- Planul de invatdmant si programele scolare
prea incarcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore si a timpului prelungit petrecut la
computer;

- Planul de Invatdmant nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

- Comunicarea deficitara intre gscoald, familie si
elevi poate afecta buna organizare a
curricumului la decizia scolii;

- Slaba implicare a unor elevi si cadre didactice
in programele estragcolare si extracurriculare.
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- Existenta spatiilor scolare si a echipamentelor
necesare derularii procesului instructiv-
educativ.

VI.1.3 Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare Tnalta, care se implica in activitati de
formare continua;

- Preocupari pentru dezvoltarea personala si
profesionald;

- Cadre didactice perfectionate prin programe
de formare continua;

- Cadre didactice formate prin programe
nationale (CRED);

- Buna colaborare intre compartimente;

- Atragerea unui numar mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii i a ofertei curriculare;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare si parteneriat intern si
extern;

- Personal didactic calificat;

- Relatiile interpersonale pozitive existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare;

- Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

- Slaba motivare materiald a profesorilor;

- Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, datorita, in principal, absentei unui ideal
intelectual, prin imaginea falsa asupra
succesului oferitd de mass-media;

- Supraincircarea fisei postului pentru unele
categorii de personal,

- Suprapunerea lucrarilor urgente cu termene
nerealiste, pentru unele lucrari solicitate.

Oportunitati

Amenintari

- Standardele inalte privind activitatile didactice
si rezultatele bune ale elevilor asigura prezenta
unei populatii scolare cu nivel intelectual ridicat;
- Varietatea cursurilor de formare si a formelor
de perfectionare organizate de CCD, IS]J, alti
furnizori, inclusiv pentru dobandirea de
competente in vederea utilizarii tehnologiei si a
mediului virtual;

- Disponibilitatea multor parinti de a se implica
in viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii
de lucru etc;

- Interesul si pregatirea cadrelor didactice
pentru o societate informationalizata.

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor apdrute in sistemul de
valori ale societatii si datorita situatiei
mondiale impusa de pandemie;

- Scaderea interesului absolventilor de
invatdmant superior pentru meseria de dascal;
- lesirea din sistemul de invatamant a unor
cadre didactice foarte bine pregatite
profesional;

- Lacune legislative in ceea ce priveste existenta,
in legislatia scolard, a unor prevederi care sa
permitd atentionarea / sanctionarea cadrelor
didactice dezinteresate fati de propria dezvoltare
profesionala.

VI.1.4 Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Starea fizici a cladirii buni;

- Dotare materiald si informationala foarte buna;
- Implementarea unei platforme pentru derularea
cursuilor online;

- Dotarea laboratoarelor si a sililor de clasa cu
aparaturd moderna si mobilier ergonomic;

- Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii;

- Lipsa unei curti a scolii la localul B;

- Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat permanent;

- Pastrarea si intretinerea deficitara a spatiilor
scolare de catre elevi;

- Inexistenta, datorita contextului pandemic a

eqge vy

proprii;
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- Volumul mare al materialului didactic existent
in cabinete si laboratoare.

- Preocupare scazuta pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetare;

- Lipsa unui spatiu pentru informare
europeana, destinat valorificarii experientei
acumulate in cadrul proiectelor europene de
timp Erasmus+, Comenius, eTwinning.

Oportunitati Amenintari
- Sprijinul primit din partea organelor - Viteza mare cu care se uzueaza, dpdv moral,
administratiei locale si centrale contribuie la aparatura;
modernizarea bazei materiale; - Deteriorarea rapida a mobilierului din dotarile
- Politica manageriald bazata pe o colaborare scolii;

stransa cu Asociatia Parintilor contribuie la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de catre parinti;

- Interesul pentru accesarea unor proiecte cu
finantare europeana.

- Bugetul de austeritate al Primariei;

- Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor si sililor
de clasi;

- Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice.

VI1.1.5 Relatiile de comunicare si marketingul educational

Puncte tari

Puncte slabe

- Colaborarea eficienta cu I§] Satu Mare, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu CCD Satu Mare, prin
implicarea cadrelor didactice in formarea
profesionala;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea locala,
cu unitati scolare din judet;

- Consilierea individuald si de grup a elevilor si
parintilor;

- Sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei
pentru solutionarea problemelor ce pot apirea;
- Asigurarea si mentinerea conditiilor si
masurilor de securitate sanitara, distantare
fizica, educatie sanitara.

- Numarul mic de organizatii civice, in special
ONGe-uri, cu care colaboreazi scoala;

- Absenta unei preocupdri sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare pentru realizarea unor
proiecte de colaborare europeani;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional;

- Putine programe/ proiecte educative sau
activititi extrascolare implica participarea directd
a parintilor;

- Unele activitati extragcolare au un caracter
formal si adesea neatractiv pentru elevi, care nu
sunt consultati in stabilirea ofertei de activitati
extrascolare, mai ales in Programul ,,Scoala
Altfel”;

- Insuficienta promovare a unitatii scolare prin
canalele online;

- Educatia din scoala nu accentueaza, in toate
situatiile, formarea atitudinilor responsabile a
elevilor in mijlocul comunitatii;

Oportunitati

Amenintari

- Interesul manifestat de parinti privind educatia
elevilor si asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tiri europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura
actului educational o dimensiune europeana;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii, organizatii, asociatii de a veni in

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari tot mai dificile
cu familia;

- Implicarea formala a comunitatii locale in viata
scolii, doar prin participarea la sedinte a unor
reprezentanti desemnati in unele comisii i
consilii;

- Desele schimbari legislative;

- Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa
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sprijinul scolii prin programe si actiuni specifice; | stimuleze sponsorizarea activitatii scolare.
- Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a
scolii prin mijloace de comunicare online
(dezvoltarea site-ului scolii);

- Dezvoltarea si implicarea in proiecte
europene.

V1.2 MEDIUL EXTERN. ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, procesul de invatamant din Scoala
Gimnaziald ,,Lucian Blaga” Satu Mare se bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de
invatamant preuniversitar, pe ordinele si notificarile emise de catre MEC sau ISJ Satu Mare, pe
actele normative Tn domeniu. Se are in vedere instruirea si educarea tinerei generatii la nivel
competitiv corespunzator dinamicii societatii contemporane si accentuarea formarii si dezvoltarii
valorilor europene in conformitate cu finalitatile educatiei prevazute in Legea Educatiei si cu
Strategia MEC.

Modificarile legislative introduse In domeniul invatdmantului preuniversitar, precum si
proiectele aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii
educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra Intregii societdti romanesti
integrata in Uniunea Europeana.

Contextul economic

Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare este amplasatd intr-un cartier prosper al
orasului, unde se manifestd expansiunea economicd a familiilor, fapt ce poate oferi oportunitati
de progres elevilor si posibilitatea absolventilor de a-si continua studiile la forme de invatamant
in conformitate cu aspiratiile si competentele dobandite pe parcursul scolarizdrii in scoala
noastra. Familiile din care provin elevii sunt integrate pe piata muncii interne, procentul elevilor
cu parintii plecati in strdinatate este destul de mic, ceea ce permite realizarea unui bun si eficient
parteneriat intre scoald, familie si comunitatea locala. In unitatea noastrd scolara exista si elevi
cu o situatie materiala mai modesta, insd acest lucru nu are relevantd asupra interesului tuturor
acestora pentru scoald, cu exceptii punctuale. Aceste exceptii necesita o atitudine mai ferma,
analize 1n consiliul clasei, care sd duca inclusiv la scaderea notei la purtare, atunci cand este
cazul.

Se constatd realizarea planului de scolarizare fard nici o dificultate, dimpotrivd ne
confruntim cu situatii de refuz, dicate de legislatia in vigoare. In fiecare an s-a inregistrat
cresterea efectivelor de elevi, de asemenea media de admitere la licee fiind la un nivel ridicat, in
clasamente si statistici. Orientarea absolventilor nostri vizeaza liceele de prestigiu ale orasului.

S-au intensificat actiunile de orientare scolara si profesionald pentru elevii din clasele a
VIlll-a, in vederea cunoasterii realitatilor de pe piata muncii, in perspectiva alegerii carierei. De
asemenea, remarcdm ca in ultimii ani, absolventii invataimantului primar isi continua studiile
gimnaziale in scoala noastra, nemaifiind interesati sa acceada Tn numar atat de mare la colegii.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru unitatea
noastrd este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in
activitati putin profitabile.

Colaborarea cu Primaria a fost buna. Asociatia Parintilor a acordat un sprijin substantial
conducerii pe parcursul anului scolar.

Contextul social

Din punct de vedere social trebuie subliniatd atat influenta culturii autohtone, cat si
europene, care acorda o mare valoare pregatirii de cultura generala, astfel incat elevii absolventi
opteaza pentru specializarile care le asigurd o formare compatibild cu cerintele interne si in
functie de aptitudinile personale. Populatia scolara provine dintr-un mediu preponderent interesat
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de progresul scolar al elevilor.

Se are 1n vedere racordarea ofertei educationale la cerintele unui invatamant de calitate.
Este important sa se pund in continuare accentul pe studiul limbilor strdine, pe studiul
informaticii, al educatiei antreprenoriale, al educatiei pentru sanatate, pe dezvoltarea
deprinderilor de leadership, de comunicare, precum si pe promovarea unor valori bazate pe
flexibilitate si tolerantd, pe autoperfectionare si educatie permanentd, pe colaborarea cu parteneri
internationali, toate menite sa asigure o educatie de calitate.

Atingerea si mentinerea unei medii mari de admitere in clasa a [X-a, comparabild cu a
celor mai bune colegii din judet, reprezintd una dintre prioritatile corpului profesoral din Scoala
Gimnaziala ,,Lucian Blaga”.

Colaborarea scolii cu Fundatii, ONG-uri, cu institufii de culturd dar mai ales cu Agentiile
Nationale s-a concretizat in proiecte educationale de succes, pe plan national, dar au lipsit
proiectele la nivel european.

In zona scolii delincventa juvenild este scizutd, dar nu inexistentd. Totusi existd putine
riscuri din exterior datorita Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoard actiuni de educare si
prevenire a acesteia si datoritd cooperdrii cu familiile elevilor. Se impune intensificarea
actiunilor pentru crearea unui climat de siguranta fizica, psihica, pentru dezvoltarea initiativelor
personale 1n scoala noastra i pentru popularizarea acestora.

Populatia scolara din scoala noastra a Inregistreazd crestere, un avantaj pentru scoala
noastra fiind si clasele de invatdmant in alternativa educationala Step by Step, dar si rezultatele
scolare ale elevilor, care fac din scoala noastra un mediu atractiv pentru parinti si pentru copiii
lor. Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin
ortodoxa, dar scoala noastra este deschisa pentru toate cultele religioase legale, fara discriminari.
Rata somajului in randul parintilor elevilor este mica, iar acest aspect nu influenteaza accentuat
nivelul de trai.

Contextul tehnologic

La Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare nivelul tehnologic si informational este
ridicat. Zona in care este amplasata scoala are asigurat accesul la conexiune internet, televiziune
prin cablu, toti elevii nostri dispun de aparaturd conectatd la internet, echipamente audio-video si
telefoane mobile, care le asigura accesul la informatie si la cursurile online. Conectarea scolii la
internet si la platforma educationald Google Classroom faciliteazd comunicarea §i transmiterea
informatiilor.

Contextul ecologic

Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare este situatd intr-o zonda cu mult spatiu
verde, cu un parc amplasat in vecindtate. Este o zona fara unitati industriale poluante, insd cu un
trafic auto destul de intens. Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonelor verzi si
educarea lor in spiritul péstrarii si protejarii mediului.

Cultura organizationald

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Climatul organizatiei scolare este unul
deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este
un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.lV.6 Tinte strategice

VIl. COMPONENTA STRATEGICA

VII.1 VIZIUNE, VALORI, MISIUNE

In cei peste 31 de ani de existents, la Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare
educatia si formarea elevilor au fost inscrise la cele mai inalte coordonate de pregatire stiintifica
si trasaturi morale. In egalid misurd, munca de zi cu zi a elevilor si a profesorilor nostri a
determinat identitatea si evolutia scolii, construind Tn permanentd dimensiunile sale esentiale:
responsabilitate, calitate si performanta.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al
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imaginii acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (de 5 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeana.

Toate acestea se reflectd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea
Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil
de cunostinte, deprinderi/ abilitati si aptitudini, adica:

a) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

b) Implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Invata pe tot parcursul vietii;

c¢) formarea unei conceptii de viata, bazata pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala
si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

d) educarea 1n spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Viziunea noastra tinteste sd construiasca punti intre trecut si viitor, sa dea energie celor
care o urmeaza, sa fie realizabild pentru cei care o aplica, sa evalueze realist si informativ
loialitatea si sa reflecte atitudinea unica, comuna a celor care au creat-0.

Consideram ca dezvoltarea institutionald aseaza elevul in centrul preocupdrilor sale.
Avem menirea de a forma cetateni care sa faca fatd unei societdti intr-o permanenta schimbare,
dezvoltandu-le competentele cheie, prin cunostinte solide in toate domeniile, deprinderi de viata
(cognitive, tehnice, de comunicare, antreprenoriale etc) si atitudini pozitive fata de valorile lumii
in care traiesc. Vrem ca Scoala Gimnaziald “Lucian Blaga” Satu Mare sa fie un centru
educational performant, un nucleu cultural de interes al comunitatii, un mediu deschis, prietenos,
tolerant, stimulativ si creativ, unde toti elevii se vor dezvolta la potential maxim, iar pdrintii vor
sti cd au in noi un partener in educarea propriilor copii.

Tocmai de aceea, mottoul scolii noastre este ,impreuni vom dobandi intelepciune”,
inteles nu doar indrdzneste sa stii, ci mai ales indrazneste sa gandesti autonom.

Valori promovate:

- Gandirea autonoma — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practica.

- Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta.

- Perseverenta — a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, sau a esecurilor personale.

- Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si,
nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.

- Responsabilitatea — a-si asuma deciziile, faptele si consecintele acestora.

- Toleranta — a accepta diversitatea si multiculturalitatea in toate contextele.

- Principiul egalitatii de sanse - oamenii au sanse egale de a se exprima, de a Tnvata si de a
deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

- Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii - concept de dezvoltare durabila cu
scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fatd provocarilor prezente si
viitoare;

- Cooperarea directa a elevilor, parintilor si a profesorilor - cu retele scolare nationale si
internationale;
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- Dialogul intercultural - prin activititi de parteneriat european si internationale,
desfasurate la nivelul institutiei noastre.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga” este de a asigura pregatirea elevilor pentru a
putea oferi comunitatii cetiteni activi si eficienti, capabili sd se integreze in viata acesteia.
Fiecare elev este sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul in functie de interesul si
motivatiile personale, sd-si dezvolte personalitatea astfel incat sa aiba cele mai bune sanse de
reusita sociald si profesionald.

VIl.2 PROGNOZA SI STRATEGIE. TINTE STRATEGICE

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

® Atragerea si implicarea elevilor intr-o misurd mai mare in procesul de invitimant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare moderne, centrate pe elev;

® Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

® Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activititi extrascolare si de educatie
durabila;

® Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;

W Cresterea calititii procesului de invitimant cu implicarea responsabili a tuturor
factorilor, beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

® Implicarea scolii in derularea de proiecte si parteneriate europene;

® Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

® Cresterea numirului de cadre didactice care aplici invitarea centrati pe elev;

® intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, in special a corpului B, prin
realizarea de proiecte de finantare si a resurselor materiale;

® Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

® Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea elevilor si a familiilor acestora;

® Orientarea scolari si consilierea elevilor;

® Promovarea imaginii scolii la nivelul comunititii locale, zonale, nationale, internationale;

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga” a fost elaborat
si fundamentat avand in vedere mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.

Acest document reflecta constientizarea nevoii de ameliorare permanentd a activitatii
educattionale si 1n acelasi timp faciliteaza introducerea schimbadrilor, cu scopul de a asigura un
act educational optim si performant pornind de la punctele tari si punctele slabe manifestate in
organizarea activitafii institutionale, a activitatii educationale, avandu-se In vedere urmatoarele
aspecte:

® Reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea
unor competente culturale specifice.
Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologoia comunicarii si
in cea informationala.
Profesionalizarea actului managerial.
Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic, prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la CCD si prin cursuri/ studii postuniversitare.
Realizrea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si
elevi, baza materiala si un act educational eficient.
Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.
Gestionare eficientd a resurselor materiale si financiare.
In elaborarea prognozei am tinut cont si de:
Prioritatile nationale:

® Implementarea metodelor de invitare centrati pe elev;

® Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;

¥4 & ¥ &
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Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;
Elaborarea planurilor de dezvoltare profesionala;
Formarea continud (metodica specificd);
Asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;
Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice, programe adaptate pentru predarea
diferentiata, adapatata inclusiv la nevoile copiilor cu cerinte educationale speciale;
Asigurarea conditiilor pentru multiculturalism si integrare europeana.
Prioritati si obiective locale:

® Dezvoltarea capacititii de orientare scolari si profesional;

® Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA,;

® Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

® Prevenirea violentei in mediul scolar si a segregirii.

¥ 35333

VII.2.1 Tinte Strategice

Avem in vedere ca dimensiune strategica: modernizarea sistemului de educatie pentru a
da coerenta parcursurilor si optiunilor individuale ale elevilor, printr-o abordare curriculara
substantiald, orientatd pe competente cheie ce este necesar sa se dobanditeasca pe parcursul
scolaritatii, compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii.

Analizand ,,punctele slabe” ale mediului intern §i ,,amenintarile”, precum si contextul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:
T.1 Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.
T.2 Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii.
T.3 Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative
specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de
educatie, management pozitiv al clasei de elevi;
T.4 Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor si al conectarii la
propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;
T.5 Diversificarae activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,
nationale si europene, care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a
echitdtii si a incluziunii in educatia elevilor.

VII.2.2 Optiuni Strategice

Tinta 1: Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalititii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.
Motivarea alegerii tintei:

W Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

® Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice.

® Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia
fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbadrile permanente ale
societatii.

® (Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative, inclusiv in lectiile on-line.

B Activitatea scolii trebuie imbunititita in domeniul asigurdrii si evaludrii calititii
educatiei.
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Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

® Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant
si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); echipamente IT, materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata,
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii
permanente sau temporare, metodisti, formatori si, dacd este cazul, experti din afara
scolii;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI;
»

OPTIUNI STRATEGICE

Resurse de autoritate: ISJ, MEC, primarie, Consiliul local

Dezvoltarea

Devoltarea bazei

Dezvoltarea resurselor

Dezvoltarea

curriculara materiale si umane relatiilor
atragerea de comunitare
resurse financiare
- Cunoasterea de cétre - Achizitionarea de | - Perfectionarea - Valorificarea si

cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate
extern si intern (MEC,
ISJ, scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
comisiei de curriculum;

- Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea
integrald a programei si a
CDS utilizand cele mai
eficiente mijloace si
metode pentru stimularea
interesului elevilor, atat
in mediul fizic cat si
online;

- Valorificarea
rezultatelor evaluarilor in
proiectarea demersului
didactic;

- Diversificarea ofertei
CDS, prin propunerea
unui curriculum
personalizat, atractiv;

- Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea activitatilor
educative.

tablete, camere
video, laptopuri
pentru desfasurarea
in cele mai bune
conditii a lectiilor
in sistem hibrid sau
on-line;

- Continuarea
modernizarii
mediului fizic
scolar prin
actualizarea
mijloacelor de
invatamant;

- Imbogatirea
fondului de carte;

- Atragerea de
fonduri prin
depunere de
proiecte cu
finantare;

- Implicarea activa
a tuturor cadrelor
didactice 1n gasirea
de sponsori pentru
derularea de
activitati educative.

cadrelor didactice
pentru utilizarea
mijloacelor IT si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative atat in
mediul on-line cat si
fizic, pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei
dezvoltari durabile;

- Pregatirea elevilor
capabili de
performanta;

- Implicarea elevilor in
vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati
curriculare si de
participare activa la
activitatile scolii si
privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabila;

- Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente
stimulatoare.

imbogatirea
elementelor
valoroase din
traditia scolii si
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitati,
prezentarea
rezultatelor pe site-
ul scolii, situ-rile
web ale proiectelor
derulate, platforme
educationale;

- Reconsiderarea
ofertei educationale
in functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala.

- Colaborarea cu
autoritatile locale si
cu alti parteneri de
la nivel local si
judetean implicati in
actul educational, in
derularea de proiecte
si programe de
dezvoltare scolara.
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Rezultate asteptate:

¥ 34 &

toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate si cresterea mediei generale/ clasa;

rezultate bune si foarte bune la examenele de Evaluare national;

cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fatd de metodele utilizate in
procesul de predare-invatare, on-line sau in mediul fizic;

mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la
mai multe discipline scolare ( exceptie face anul scolar 2020-2021 pentru care sunt
suspendate concursurile si olimpiadele scolare din cauza pandemiei generate de virusul
Covid-19).

Tinta 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui
invatimant performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii.

Motivarea alegerii tintei:

»

»

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia copiilor si
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru Implinirea si
dezvoltarea personala.

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare
si activitatea educativd trebuie sd se faca avand 1n vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor.

Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitdti armonioase, autonome si creative.

Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care sd asigure o comunicare optima
online, precum si facilitarea utilizarii materialelor educationale in format electronic,
precum si realizarea de resurse educationale deschise de cétre cadrele didactice.

Resurse strategice:

»
»

»

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatdmant
si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata, ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti
din exterior, daca este cazul;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite n
PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primarie, Consiliu local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
curriculara materiale si umane relatiilor comunitare
atragerea de
resurse financiare
- Reactualizarea ROl | - Mentinerea in - Asigurarea resurselor | - Reactualizarea
si ROF; incinta si perimetrul | umane necesare parteneriatului cu
- Valorificarea tuturor | scolii a unui climat | desfasurarii in conditii | Politia in vederea
momentelor propice | de sigurantd, a unui | optime a procesului cresterii sigurantei
in cadrul orelor, in ambient propice instructiv- educativ elevilor si cadrelor
vederea mentinerii actului educational - Repartizarea bugetului | didactice, pentru
unui ambient placut si | prin implicarea pe prioritati, cu combaterea
curat, in favoarea elevilor, cadrelor consultarea factorilor delincventei juvenile
elevilor; didactice, parintilor | implicati (C.A., si a manifestarilor
- Sutinerea si Consiliului local Contabilitate, Primarie, | violente, a
activitatilor de - Asigurarea bazei Comitetul Parintilor) absenteismului, prin
educatie pentru logistice pentru - Intretinerea bazei realizarea unor ore de
sandtate si dezvoltare | desfasurarea tururor | materiale existente si consiliere $i orientare
armoniasa socio- activitatilor atat in imbunatatirea acesteia | cu participarea
emotionala, mediul fizic cat si prin diverse mijloace de | cadrelor de Politie.
mediul on-line; atragre a resurselor -Initierea elevilor
- Mentinerea in stare | - Monitorizarea pentru adoptarea unui
de buna functionare | respectarii de catre comportament
a sistemului de elevi si de catre adecvat in situatii de
supraveghere video; | personalul scolii a urgenta prin
- Mentinerea in buna | legislatiei in vigoare, a | simuldrile semestriale
stare de functionare | prevederilor si prin orele de
a echipamentelor Regulamentului intern. | dirigentie in
informatice; colaborare cu ISU.
Rezultate asteptate:

® (Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta fizica;

® Cresterea numirul elevilor implicati in activititi educative scolare si extrascolare pentru
pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

® Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala;

® Fluxul activititilor desfisurate in scoali in domeniul vizat este imbunatitit;

Tinta 3: Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-
participative specifice unui invitimant bazat pe competente, folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi.

Motivarea alegerii tintei:

Fiecare cadru didactic are obligatia morala si profesionala de a accesa programe de formare
continua periodic;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizarii platformelor on-line si de a
produce materiale didactice in format electronic si chiar resurse educationale deschise;

mediul on-line;

Formarea unei personalita{i armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea managementului
pozitiv al clasei de elevi;
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Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD, furnizori de formare continui, autorititi

locale;

+$ ¥4 3

de formare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,
B Resurse de autoritate si putere : ISJ SM, CCD SM, MEC, primarie, consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site CCD, site ISJ SM;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, consilier educativ, responsabili
de comisii, experti din exterior, daca e cazul;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei

Dezvoltarea

Dezvoltarea

materiale si atragerea resurselor relatiilor

de resurse financiare umane comunitare
- Formarea corpului - Imbunitatirea bazei de | - Realizarea unui | - Popularizarea
profesoral pentru utilizarea | material didactic program de ofertelor de

metodelor de predare —
evaluare in mediul on-line;
- Formarea corpului
profesoral pentru
revalorificarea metodelor
clasic-traditionale, aplicarea
metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor
noi de Invatare si evaluare.
- Proiectarea responsabild a
activitatilor pentru
saptdmana "Scoala Altfel",
in vederea implicarii
elevilor in activitati in
comunitate si activitati de
voluntariat.

(softuri) modern pentru
desfasurarea de
demersuri didactice
optime;

- Constituirea bugetului
pentru formarea
continua si alocarea
acestuia in functie de
necesitatile de formare
ale personalului scolii

formare continua
personalizat al
intregului
personal al scolii,
in conformitate cu
prevederile legale
(perfectionarea la
5 ani);

formare ale CCD si
a altor institutii
care organizeaza
activitati de
formare

- Diseminarea
rezultatelor
activitatilor de
formare.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice identificd nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale, in perspectiva indeplinirii misiunii
scolii;

Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform
LEN;

Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de formare
continua;

Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare.

Tinta 4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activititilor si al
conectarii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari.
Motivarea alegerii tintei:
® Legislatia in domeniul educatiei si recomandarile privind corelarea obiectivelor reformei
nationale si locale;
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»

Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre sustinerea
valorilor scolii;

Colaborarea eficienta dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unitatii scolare
pentru sustinerea transparentei deciziilor;

Abordarea diferentiatd a procesului de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul
intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd naturd, prin promovarea unui

invatdmant incluziv;
Resurse strategice:

¥4 & 3

de implementare;

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resurse informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
site CCD, legislatie actualizata,
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile

® Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, CCD, primirie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei

Dezvoltarea

Dezvoltarea

materiale si atragerea resurselor relatiilor

de resurse financiare umane comunitare
- Proiectarea activitatilor - Luarea deciziilor - Delegarea - Elaborarea RAEI
manageriale conform unei | referitoare la necesarul | responsabilitatilor | si prezentarea lui

diagnoze specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

- Cultivarea unui sistem de
valori bazate pe
transparentd, comunicare si
intelegere, in care atributiile
si responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al conducerii,
pe arii curriculare, pe
discipline, pe clase;

- Aplicarea programelor
nationale, popularizarea
legislatiei scolare n rdndul
elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice;

- Proiectarea activitatii
educative corespunzator
curriculumului pentru
consiliere;

- Activitatea de control,
monitorizare, evaluare
trebuie sa se bazeze pe
reguli si pe proceduri;

resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru

- Gestionarea corectd si
eficienta a resurselor
materiale

- Realizarea unei baze
de date cu elevii ai
caror pdrini sunt
plecati in strainatate

in cadrul codului
controlului intern
avandu-se In
vedere criteriile
de competenta
profesionala si
manageriala,
precum si
principiul lucrului
in echipa;

- Distribuirea de
responsabilitati
cadrelor
didactice, in
vederea
valorificarii
potentialului
individual;

- Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice
pe baza
indicatorilor de
performanta.

in cadrul CA,
comitetului
reprezentativ al
parintilor si pe site;
- Identificarea, prin
evaluare
institutionala, a
nevoilor de
educatie ale
comunitatii locale
si cautarea
satisfacere a
acestora in cadrul
normativ existent
si cu resursele
disponibile.

- Aplicarea de
chestionare de
feedback parintilor
si elevilor;

- Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primariei
pentru cazurile
speciale.
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Rezultate asteptate:
®» Diminuarea numarului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice -

»
»
»

»

conducerea scolii;

Scéaderea numarului de sesizari venite din partea parintilor sau sustinatorilor legali;
Imbunitatirea imaginii in comunitate si in afara acesteia prin promovarea elementelor
reprezentative;

relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Implicarea asociatiei de parinti si a comunitatii locale in sustinerea activitatilor scolii;

Tinta S: Diversificarae activitiatilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale locale, nationale si europene, care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene, a
egalitatii de sanse, a echititii si a incluziunii in educatia elevilor.

Motivarea alegerii tintei

»
»
»
»

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare
la proiecte nationale, europene.

Oportunitatile de finantare oferite de programele Erasmus +, POCU, fonduri norvegiene
si alti finantatori;

Ofertele ONG-urilor pentru activitati de voluntariat;

Oferta de cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul de proiect;

Existente protocoalelor de parteneriat eTwinning dintre Scoala Gimnaziala ,Lucian
Blaga” si diferite entitati din Europa si Turcia.

Resurse strategice:

»
»

¥ & & 3

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica
si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site 1SJ,
sitt ERASMUS+, ANCPFDEP, site fonduri structurale, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil pentru Programe si
Proiecte, experti nationali si locali;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Comisia europeand, Agentia nationald,
Primarie, Consiliul local,

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei

Dezvoltarea

Dezvoltarea

materiale si atragerea resurselor relatiilor

de resurse financiare umane comunitare
- Informarea cadrelor - Formarea cadrelor - Organizarea - Popularizarea
diactice si a elevilor in didactice privind spatiului activitatii scolii, a
legatura cu posibilitatea participarea la actiuni ,Proiecte rezultatelor

desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare;

- Stimularea elevilor si
cadrelor didactice 1n
vederea comunicarii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din
zond, din tara si din
strainatate.

de voluntariat, in
elaborarea aplicatiilor;

- Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice,
pe site-ul scolii, presa
locala, a experientei
participarii la
programele europene si
aplicarea 1n activitatea
scolara.

europene” pentru
cadrele didactice
si elevii implicati
in realizarea
proiectelor;

- Informarea
cadrelor didactice
cu privire la
oportunitatile de
colaborare
europeand in
cadrul
programului
Erasmus +.

- Implicarea unui
numar cat mai
mare de cadre
didactice si elevi
in proiectele
Erasmus +.

- Incurajarea
personalului
unitatii scolare de
a promova
imiginea scolii.

obtinute de elevi si
cadre didactice in
cadrul proiectelor
in comunitate si in
afara acesteia
(massmedia,
internet, publicatii,
revista scolii), In
vederea cresterii
prestigiului scolii;
- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din
cadrul comunitatii;

Rezultate asteptate:

fonduri europene;

$ +533

Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;
Accesarea de finantari, alaturi de scolile cu care existd parteneriat de colaborare;
Identificare de noi parteneri si de surse de finantare;
Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din

VI1.2.3 Etape si termene de aplicare a strategiei

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in
proiecte comunitare.

TINTE
STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de Invatdmant de catre toate cadrele didactice
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(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video

T1 si a tehnologiilor informationale
(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor
comunitatii
(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor auxiliare
(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitétii scolare
(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale, a gardului de
imprejmuire a scolii, a sistemului de incélzire din scoala.
(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si de comunicare
moderne necesare
(S) Atragerea de resurse extrabugetare
(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu
comunitatea
(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-
participative
(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
invatarii activ-participative centrate pe elev
T2 (L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate
(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active si
a centrarii activitatii pe elev
(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a
centrdrii activitatii pe elev
(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de
catre toate cadrele didactice
(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de invatare
(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor
(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot funiza asistenta de
specialitate
(M) Incheierea de parteneriate i derularea activitdtilor de formare
(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in educatie
(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind formarea
(S) Analiza nevoilor de formare ale personalului
(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resursei umane pentru utilizarea sistemelor si echipamentelor
T3 informatice
(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa monitorizeze
permanent nevoia de formare
(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii scolare
(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora
(S) Analizarea resursei umane disponibile
(M) Implicarea in activitatile de promovare a ofertei educationale
(L) Implicarea intregii resurse umane pentru dezvoltarea ofertei educationale
T4 (S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse
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(M) Organizarea de activitati care sd promoveze imaginea scolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii
scolii

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea
unor optionale adecvat egalitatii de sanse in educatia elevilor si integrarii
europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitatii de
sanse in educatia elevilor si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

TS (S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
din spatiul european

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi §i crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind
deprinderile sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene
(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate

(M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
europene si din tard

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de promovare
a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuna cu
partenerii romani §i strdini) pentru promovarea dimensiunii europene §i a
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale

(L) extinderea parteneriatelor in tard si in strainatate

VII.2.4 Monitorizare si Evaluare

MONITORIZAREA:

Realitatea scolii la inceputul anului scolar 2020-2021, informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre didactice, literatura de specialitate
in management educational, strategiile nationale si locale determinad implementarea proiectului.
Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii);

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte CEAC, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-ul scolii

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ SM,.intocmite 1n urma inspectiilor efectuate in scoala.
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PDI este avizat de Consilul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia
se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse
se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane, materiale si financiare, dar pot aparea
si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua
rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), finand cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in Planul managerial anual al scolii si in planurle operationale semestriale.
EVALUAREA:

Gradul si modul implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza
prin: autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual; evaluare finala, realizata in ultimul an de
implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finald; evaluare ocazionala in
functie de inspectiile externe (ARACIP, ISJ SM).

Evaluarea PDI se va realiza atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul fiecarui an
scolar si la sfarsit de ciclu de catre CEAC, consiliul de administraie, evaluatori externi.

Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor, si
daca este necesar, se vor propune planuri de imbunatatire.

Se va acorda atentie urmatoarelor aspecte:

® respectarea misiunii si a viziunii;
® urmirirea respectirii etapelor propuse prin proiect;
® corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
B stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalititilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.
Responsabilitati:
Echipa manageriald pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
® Responsabilii comisiilor de curriculum pentru cresterea randamentului scolar.
® Echipa manageriali si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoali, cat
si pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare, proiecte.
Indicatorii de performanta:
® furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;
® prezentarea sintetica a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;
® adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.

Satu Mare, Director,
23 februarie 2021 Prof. Ruxandra Monica Chivulescu
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