Nr. inreg: 2026/ 18.12.2025

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 19.12.2025

Aprobat in Consiliul de Administratia din data de

PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL Scolii

Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare

PENTRU PERIOADA 2025-2029

Echipa de elaborare si revizuire a PDI:
Coordonator — Cuha Virgil

Membru — Moldovan Loredana
Membru — Silaghi Crina

Membru — Nintas Monica

Resonsabil Comisia CEAC: Sugar Anca Ioana



o dobéing;,

o 'h% Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare
H

E'J Str. lon Vidu, Nr. 51-53; 440253
Z || Telefon / Fax: 0261-766936; 0361-407173

%rf sc_blaga_sm@yahoo.com; www.scblagasm.ro

U’

CUPRINS

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE!

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
CONTEXT LEGISLATIV

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale "Lucian Blaga” Satu Mare .......c.ccccoeeveeeevcieeeiecieeeeenns
Yol U [ A ) oY g Tol= 1 VT Y= | TSRSt
I.4. Analiza informatiilor de tip CantitatiV.......cc.eeiieciiee i
1.5 Analiza informatiilor de tip CalitatiV .......ccccuiiiiiiiiee e

1.6 ANaliza SW.O.T .ol eeenennes S B R e eeeee oL F L.

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si financiare

Relatii comunitare

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

[[$18@ontextul palitic-....... ;s Skt - 0 e vd v oo A bl e R s
107 0o 0 =) U =Yoo oo 5 01 (o
11 B @oT 0 =D U] o Yol - RS S
[1.4 CoNteXtUl tENNOIOGIC ...eeiieiiieee e e e et e e e e bte e e e s bee e e e sbeeeessnbeeeeesnnes

[1.5 CONLEXLUI ECOIOZIC .. uuviiiiiiiie ettt e et e e e e st e e e e s bteeeesbteeessbeeeessnseneeeannes

CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare

st YR oE e [ o rc ot cr e T e T e T Ty POy T e TP PO i L SRRl s .
2 N ST o] [ mcammipiar TR o oo o e P L E A LTy P T Ee D O T P T ey O Tr T et
1119 I T o) (=R o - L (T4 (ol T T T T T T T TP PP TP
2. Tinte strategice si tabele de iIMPIEMENTAre ......cocciiiiiiiiiiece e
2.1 Tinta strategica 1 — Calitate educationala.......cccoociiiiiiie e
2.2 Tinta strategicd 2 — DIigitaliZare ......cueee e e e e e e
2.3 Tinta strategica 3 — Dezvoltare profesionala...........cccceciieeeeciiec e e
2.4 Tinta strategica 4 — Climat educational ........c..cooieiiii i

2.5 Tinta strategica 5 — Parteneriat scoald—familie—comunitate ..........cccecvveeirciieiiniiee e

10
10
11
14
24
26
26
26
27
27
28
28
30
30
31
32
33
33
33
35
35
35
35
36
36
36



o dobéing;,

& ”’o Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare
Str. lon Vidu, Nr. 51-53; 440253

Tmpy,
6y, N

&
e< Telefon / Fax: 0261-766936; 0361-407173
%yf sc_blaga_sm@yahoo.com; www.scbhlagasm.ro

U’

2.6 Tinta strategica 6 — Activitati eXtraCurriCUIare ........oooieiiee i e 37

3. MALFICE RAE] € PDluceneeeeeeee ettt ettt ettt s e e st e e st e e s mn e e e e s nr e e e e s nrn e e e s nreeeesannreee s 37
[11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare .......occueeiieciie et e e e 38
Tinta strategica 1 — Cresterea calitatii procesului educational si a rezultatelor scolare........................ 38
Tinta strategica 2 — Digitalizarea procesului educational.................cc..ocooininiininn, 39
Tinta strategica 3 — Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice ..................occoecieiennnnnnen. 39
Tinta strategica 4 — Climat educational sigur, incluziv si motivant.................c.cccooinnnin, 39
Tinta strategica 5 — Consolidarea parteneriatului scoaldi—familie—comunitate ........................cconi 39
Tinta strategica 6 — Dezvoltarea activititilor extracurriculare si nonformale ..., 40
CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE 41
Consultarea in procesul de elaborare a PDI-ulUi ..........cccoooiiiiiiiiniiiiniiceeeeeee e 41
Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI-ului.............cccoooiii, 42
Activititile de monitorizare si evaluare vizeaza: ..o 42
Instrumente de MONILOTIZATE: ...........cc.ooviiiiiiiiiiiiiiiciee et 42
Valorificarea rezultatelor eValUAril ............cc.coocieiiiiiiiiii e 43
CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI 44




o dobéing;,

}

7

%, Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare

0 4 Str. lon Vidu, Nr. 51-53; 440253
= Telefon / Fax: 0261-766936; 0361-407173

%rf sc_blaga_sm@yahoo.com; www.scblagasm.ro

Tmp,
6y, 0¢
aun\?(‘

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE!

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ”Lucian
Blaga” Satu Mare pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea 1si va Tmbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitétii scolare,
ale comunitatii In ansamblu si ale societdtii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare vizeaza
punerea 1n aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitafii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societatii;
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v' profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare
a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune

societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunatatirea continua este obligatia fiecarei unititi de invatimant si o dovada minima de respect

pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit, iar
imbunititirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, i1n mod necesar mai buna fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

= Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

4 4 ) Tg

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicind in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala “Lucian Blaga” Satu Mare ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
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Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru
obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, In esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare si Tmbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si
a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu.
Prin Invatare continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
unitatii noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar
si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale "Lucian Blaga” Satu Mare ne propunem, de
asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Tnvatimant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regiandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale "Lucian Blaga” Satu Mare,
speram sa reusim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitatii de invatamant,
avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitétii

scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant
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sunt putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este Incurajarea cadrelor didactice existente
sd participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem ca mobilierul unitétii este adecvat si modern, mare parte fiind inlocuit prin proiecte
specifice implementate la nivel national. Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga” cu echipamente
informatice este corespunzatoare din punct de vedere cantitativ si se afla in proces de modernizare
calitativa. Aceste echipamente sustin atdt dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor
didactice, cat si desfasurarea activitatilor serviciilor administrative (secretariat, contabilitate, biblioteca,
conducere).

De asemenea, se constata o perceptie favorabila din partea parintilor si a autoritatilor locale privind
gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in vederea imbunatatirii conditiilor de activitate
din unitate.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare care ne dorim sa orienteze, sa dea directia
dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si Imbunatdtirea activitatii unitatii:

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;

Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, Invatdtor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Lucian Blaga” Satu Mare;

[ Imbunatatirea continui a calititii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active n domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationald a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — Invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;
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L) Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

[ Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

L1 Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

[ Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

L) Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;

1) Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

[ Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

[ Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

[ Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

L1 Tnitierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

L) Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse
intre femei si barbati;

[ Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

[ Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

L) Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

L) Crearea de oportunitati pentru educatia complexda, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

[ Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

L1 Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si

oportunitate;
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Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitétii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

*
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din

invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
ante ilor, ilor, elevilor din unitatile de Invataimant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui
stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare
Adresa: Strada Ion Vidu, nr: 51-53;

Forma de invataméant: Scoald gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatdmant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0261766936;

E-mail: sc_blaga sm@yahoo.com;

Site web: https://scblagasm.ro/

Director: prof. Cuha Ionel Virgil;

Director adjunct: prof. Moldovan Loredana;
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1.2. Scurt istoric al unitatii

Anul infiingarii: 1989, cu denumirea Scoala generala nr. 16.

Nicio scoala nu seamana cu alta, asa cum nicio tara nu seamand cu alta. Fiecare are unicitatea sa,
fiecare are istoria sa. Situata in centrul cartierului Micro 17, pe malul stang al raului Somes, Scoala cu
clasele I-VIII ,,Lucian Blaga” se distinge prin constructia moderna §i luminoasa. Unitatea a luat fiinta

in 1989, functionand panda in 1996 intr-un bloc de locuinte (astazi corp cladire B).

Din 1996 ea beneficiaza de o cladire noud, cu 16 sali de clasa, 4 laboratoare (fizica, chimie, biologie,
educatie tehnologica), sala de sport cu suprafata de 530 m2 si baza sportiva corespunzdtoare, iar scoala
a preluat numele poetului, dramaturgului si filosofului ardelean LUCIAN BLAGA. In acelasi an a fost
lansata revista scolii, CALEIDOSCOP, care din anul 2005 apare trimestrial §i are un nume nou:

,,Cantecul varstelor”.

Pentru atingerea standardelor unui nou tip de invatamant aplicativ-formativ au fost amenajate §i 8
cabinete scolare, la disciplinele: informatica (2 cabinete), religie, istorie, geografie, limba i literatura
romdnd, matematicd, limbi moderne, si s-a asigurat conectarea la reteaua Internet si la reteaua interna
a computerelor din institutie. Din surse proprii s-au amenajat: un cabinet de asistenta psiho-pedagogica

si 0 sala de mese.

In institutie functioneazd o bibliotecd ce dispune de 14.100 volume, atdt pe suport traditional, cdt §i

multimedia.

Anual, in perioada 1-9 mai, este aniversat parintele spiritual al scolii, cel care este emblema tutelara

a institutiei, in cadrul ,,Zilelor Lucian Blaga”.

Manifestarile dedicate acestui eveniment sunt extrem de diversificate, pornind de la activitati
culturale, stiintifice pdana la cele sportive, la care participa atdt elevii scolii, dar si elevi ai scolilor invitate
din localitate (de pe malul stang al Somesului) si din cele doua gcoli partenere din Baia Mare: Sc. cu cls.
I-VIII,,Lucian Blaga” si Sc. cu cls. I-VIII ,,Alexandru Ivasiuc”. ,,Zilele Blaga” vor deveni traditie pentru
scoala noastra §i se bucurd de participarea §i interesul tuturor celor care cladesc devenirea spirituala a
generatii dupa generatii de copii, dar si de interesul presei si al comunitatii de parinfi.
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Reprezentativ pentru procesul instructiv-educativ din institutia noastra are drept fundament credinta
ferma in principiul democratiei, promovand sisteme de valori ca: respectul reciproc, responsabilitatea,
onestitatea, grija §i seriozitatea. Elevii absolventi ai claselor a VIII-a din scoala noastra au fost cuprinsi

in totalitate intr-o alta forma de invatamant, de-a lungul anilor, reprezentdnd scoala cu onoare.

Institutia noastra deruleaza in fiecare parteneriate internationale, cele mai recente cu institutii de
invatamant din Ungaria, Polonia, dar si intrajudetene §i interjudetene, ale caror scopuri constau in

dezvoltarea interesului pentru cunoastere §i actiune continud, permanenta a elevilor nostri.

L.3. Cultura organizationala

La Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare, credem ca fiecare elev poate Invata si are dreptul
la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene. Rolul nostru, al cadrelor didactice, este sa
cream conditii in care elevii sd-si valorifice potentialul la maximum. Fiecare elev este unic, cu nevoi si
stiluri de invatare proprii, si are responsabilitatea de a participa activ la procesul de invitare. Incurajam

exprimarea opiniilor si colaborarea in grupuri, pregatind astfel elevii pentru viata.

Scoala promoveazd valori ca mod de viatd si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii
actuale. Calitatea actului educativ se reflectad in rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiade si
concursuri scolare. Climatul organizational este deschis, dinamic si receptiv la schimbari, iar relatiile
dintre cadrele didactice sunt cordiale. Directorul unitatii colaboreaza strans cu personalul, tinand cont de
sugestii si luand masuri pentru reducerea disfunctionalitatilor, Tncurajand un climat bazat pe armonie,

transparentd, responsabilitate si corectitudine.

Formarea unei culturi organizationale puternice este esentiald pentru dezvoltarea scolii, iar
competentele manageriale ale directorului joacd un rol central. Analiza activitdtii unitatii aratd un climat
favorabil, cu echilibru intre traditie si inovatie. Simbolurile traditionale sustin educatia pentru toti, iar
reformele recente promoveaza ,educatia pentru fiecare”, prin invatamant diferentiat, parcursuri

individuale, integrare si abordare transdisciplinara.

12



dobang; .
o iy
& "y,

.. Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Satu Mare
e

0 4 Str. lon Vidu, Nr. 51-53; 440253
= Telefon / Fax: 0261-766936; 0361-407173

%rf sc_blaga_sm@yahoo.com; www.scblagasm.ro

Tmp,
re
6y, %,
gun\?(‘

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

Simboluri si sloganuri — Sigla, stema si numele scolii, precum si sloganul unitatii, exprima valorile

fundamentale si identitatea scolii.

Ritualuri si ceremonii — Acordarea premiilor si gratificatiilor, sarbatorile precum 8 Martie,

Craciun, Pagte ,,Zilele Blaga”, excursiile si festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar
intaresc valorile promovate de scoala.

Mituri si eroi — Povestirile despre primii directori, cei mai exigenti sau indulgenti conducatori si
inspectiile importante transmit istoria si valorile unitatii.

Modele comportamentale — Vestimentatia cadrelor didactice, modul de salut, jargonul specific si

limbajul folosit reflecta cultura organizationala profunda a scolii.

PARTEA INVIZIBILA

Norme — Definirea a ceea ce este corect sau gresit in scoald si respectarea cadrului legislativ de
cétre cadrele didactice.

Valori — Valorile fundamentale determind ce este considerat bun sau rau: de exemplu,
descentralizarea sistemului educational este apreciatd, in timp ce pierderea statutului de titular este
perceputa negativ.

Credinte conducatoare — Valori internalizate care ghideazd comportamentul, cum ar fi: ,,Numai

impreund vom reusi!”

Reprezentari — Imaginea mentala pe care membrii scolii o au despre concepte, roluri si modele
exemplare: directorul ideal este cald, apropiat si jovial; elevul bun este creativ, curios si cu
initiativa.

Intelesuri — Semnificatiile dominante ale conceptelor fundamentale in educatie, asa cum sunt

b

percepute si interpretate de cadrele didactice.

Prin aceste elemente, cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga” creeaza un mediu care

sustine dezvoltarea elevilor si a cadrelor didactice, promovand valori solide, colaborare si

responsabilitate.
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1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare scolarizeaza in anul scolar 2025-2026 elevi cu varsta intre
6514 /15 ani:

- Invatdmant primar: clasa pregatitoare si clasele [-IV

- Invatdmant gimnazial: clasele V-VIII

* 5 clase pregatitoare (1 SBS cu 29 elevi si 4 invatamant traditional cu 103 elevi), Total:132 elevi;
* Sclase I (1 SBS cu 27 elevi si 4 Invatamant traditional cu 104 elevi), Total:131 elevi;

* 6claseall-a (2 SBS cu 49 elevi si 4 invatamant traditional cu 104 elevi), Total:153 elevi;

* 4clasealll-a (2 SBS cu 57 elevi si 2 invatamant traditional cu 65 elevi), Total:122 elevi;

* 4clasealV-a (1 SBS cu 59 elevi si 2 invatdmant traditional cu 60 elevi), Total:119 elevi;

e 4claseaV-a- 94 elevi;

* 4clasea VI-a- 105 elevi;

* 4clase a VII-a- 102 elevi;

» 3clasea VIll-a- 89 elevi.

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezintd astfel:

A. ELEVI
Rfective de elevi la inceputul anului scolar 2025-2026

Invatamant primar

CLASA Numair elevi
Clasa pregatitoare 132
Clasal 131
Clasaall-a 153
Clasaalll- a 122
ClasaalV-a 119
TOTAL 657
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invitimant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 94
Clasaa VI-a 105
Clasaa VII- a 102
Clasa a VIII- a 89
TOTAL 390

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numir de 1047 de elevi, planul de scolarizare fiind

indeplinit n proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, a numarului de elevi in ultimii 4 ani scolari:

An scolar

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Numar de elevi

898

948

994

1047

elevi:

Anu

Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o crstere usoard a numarului de

An scolar

2026-2027

2027-2028

Numar de elevi

1071

1077

12026-2027

Invatamant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 96
Clasa | 133
Clasaall-a 120
Clasaalll- a 154
ClasaalV-a 122
TOTAL 625
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Invatimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 119
Clasa a VI-a 95
Clasaa VII- a 105
Clasaa VIII- a 102
TOTAL 421

La care se mai adauga transferurile din timpul anului scolar, in medie 5/vacantd= 25 elevi. Total:1071
elevi.

Anul 2027-2028

Invatdmant primar

CLASA Numair elevi
Clasa pregatitoare 96
Clasa I 96
Clasaall-a 133
Clasaalll- a 1132,
ClasaalV-a 154
TOTAL 611

invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 122
Clasa a VI-a 119
Clasaa VII- a 95
Clasa a VIII- a 105
TOTAL 441

La care se mai adaugd transferurile din timpul anului scolar, in medie 5 elevi/vacantd= 25 elevi.

Total:1077 elevi.
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— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 999 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar

au ramasi inscrisi 994 elevi, au promovat 981 elevi, ceea ce reprezinta un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
- . .. 948 999
Numar de elevi inscrisi 898
) ) 945 981
Numar de elevi promovati 886
TOTAL SCOALA 98,70%
’ 99.44% 99,48% °
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa preg. 100 100 100
Clasa a ll-a 100 100 100
Clasa a IlI-a 100 100 100
ClasaalV-a 100 100 100
TOTAL PRIMAR 100 100 100
Clasa VII 98,41 99,41 95,65
TOTAL 99,41 96,57
GIMNAZIU 98,52
TOTAL SCOALA 98.52 99,41 98,67

Se constata o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul

gimnazial o crestere urmata de o scadere.
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Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
ota cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 107 0 3 19 79 2 0
a Vl-a 101 0 6 37 52 6 3
a VIl-a 92 0 7 27 54 4 0
a VIII-a 79 0 0 27 58 0 0
TOTAL (100%) (0%) 16(4,22%) 104(27,44%) 244(64,37%) 12 (3,16% 3 (0,79%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 5 3 3
PROCENT 0.56 0,31 0,30
Repetenti prin abandon ’_ - -
PROCENT ] - -
Total procent repetentie 0,56 0,31 0,30

Se constata ca in cei 3 ani numarul elevilor repenti este in scadere.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene necunoscute in scoala noastra.

In ceea ce priveste absenteismul, numarul de absente Inregistreaza o crestere usoard, situatia

privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari fiind urmatoarea:

2022-2023 898 16641 18,5 15842 799
2023-2024 948 21525 22,7 20379 1146
2024-2025 994 31240 31,4 29930 1310
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Se constata o scadere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

— NOTE LA PURTARE

Clasa
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sub7 | Intre 7-9 | 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB)
@) (S.B) @) (S.B) @ (8.B)

Cls. Preg. - - 100 - - 100 - - 129
| - - 100 - - 100 - - 148
11 - - 100 - - 100 - - 116
111 - - 100 - - 100 - 1 118
1\% - - 100 - - 100 - - 103
Total primar | - - 100 - - 100 - 1 614
\% - - 100 - - 100 - - 107
VI - - 100 - - 100 - 1 100
VIl - - 100 - - 100 - - 92
VIII - - 100 - - 100 - - 79
Total - - 100 - - 100 - 1 378
gimnaziu
Total scoald | - - 100 - - 100 - 2 992
Procent 0 % 0 % 100% | % 0% 100% | 0% 0.2 % 99.8 %

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025

Limba si 7.92
literatura romana 79 79 78 98.73%

Matematica 7.38
79 79 78 98.73%

Rezultate Evaluarea Nationald: 79 elevi inscrisi, 78 elevi au obfinut media peste 5, 98.73%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire logica,

insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii roméane, iar timpul

petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimetara cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca

individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.
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Simularile date, doud la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam
orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 7.66.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2022-2023 94 93 98.94%
literatura romand 1= < 074 61 60 98.36%
2024-2025 79 78 98.73%
Matematica 2022-2023 97 96 98.94%

2023-2024 52 48 92%
2024-2025 79 78 98.73%

— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invdtdmantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale
“Lucian Blaga” Satu Mare au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli
profesionale. Un numar de 79 de absolventi din totalul celor 79 au fost repartizati astfel: 47 elevi la Colegii
Nationale/Licee Teoretice din Satu Mare, 1 elev la Colegiul National ,,A.T.Laurian” Botosani, 12 elevi
la Colegiul Economic, 7 elevi la Licee Tehnologice din Satu Mare, 11 elevi, la forme de invatamant

vocational, 1 elev — Scoala Profesionala.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din

54 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat invititori/profesori
Titulari ai scolii 21 +18
Detasati din alte unitati - +1
Suplinitori calificati 8§+1
Suplinitori necalificati =~ | = —emmmemmmmeemeeeee
Personal didactic asociat/pensionari 3+2
TOTAL 32+22

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat invétitori/profesori
Gradul I 21 +18
Gradul II 8+2
Definitivat 2+1
Fara grad 1+1
TOTAL 32+22

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10 ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25 ani | 25-30 ani | >30 ani
in invatamant 5 3 8 6 8 4 11 9
in unitate 10 9 12 10 3 2 1 7
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— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Administrator (
Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician
posturi patrimoniu
financiar
4,50 2 1 0,50 0 0,50

Personal administrativ

Total posturi ingrijitor | Muncitor intretir Fochisti Paznicj
9 6 1 0 2

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale
Scoala Gimnaziala "Lucian Blaga” Satu Mare isi desfasoara activitatea in 2 corpuri de cladire.
Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare dispune de 20 sali de clasa in corpul A si 13 sali de
clasa in corpul B si:
% 1 cabinet de asistenti psihopedagogici
1 laborator biologie
1 laborator chimie
1 laborator informatica
o sald sport si teren de sport
o sala profesorala
1 cabinet director
1 birou secretariat
1 birou contabilitate
1 cabinet medical
1 arhiva

1 sala biblioteca — cu 14020 volume in anul 2025

el ol S SRR S S S S S e =

grupuri sanitare.
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Material didactic de care dispune Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare:
» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasa;

» aparatura fizica-chimie-biologie;

» material didactic pe discipline;
>

retea internet Wireless si Lan.

Starea cladirii este bund, au fost modernizate salile de clasa si grupurile sanitare. Unitatea dispune de
instalatie de alimentare cu apa, Incdlzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial.
Elevii invata in conditii foarte bune. Unitatea de Invatdmant dispune de sistem de supraveghere cu

camere video/audio/alarma.

Resurse financiare

= Sursele de finantare ale Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare sunt: bugetul de stat, bugetul local si
venituri proprii .

= Tn anul scolar 2024-2025, resursele financiare ale unititii de Tnvatdmant au fost gestionate in mod
responsabil si eficient, urmarindu-se asigurarea functionarii optime a procesului instructiv-educativ.

= Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor didactice necesare
desfasurarii orelor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum si sustinerea elevilor prin burse si
alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi pentru utilizarea cat mai judicioasa a bugetului, respectandu-se
prevederile legale si angajamentele bugetare asumate.

= Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibrata a fondurilor, s-au acoperit nevoile prioritare ale
procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitrilor bugetare, unitatea a reusit si mentin3 un
standard functional ridicat, sa asigure dotari de baza si sa acopere nevoile sociale ale elevilor defavorizati.

= S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor spatii educationale si
pentru extinderea accesului la materiale didactice moderne. Raportarile catre institutiile superioare s-au
realizat in termen, in conformitate cu legislatia in vigoare.

= Totodata, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin parteneriate si
inchirierea slii de sport. in ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in sustinerea activitatilor

scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor beneficiarilor primari.
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1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

1. Ambianta in unitatea scolard
e Cultura predominantd este de tip ,,sarcind”, iar atmosfera generala este deschisa si colaborativa.
e Conflictele, atunci cand apar, sunt rezolvate obiectiv si intr-un mod echilibrat.
e Relatiile dintre conducere — personal / elevi — pdrinti si intre cadrele didactice sunt bazate pe
comunicare, respect reciproc si colaborare.
2. Mediul social de provenienta al elevilor
Analiza mediului social a relevat urmatoarele aspecte:
e Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social stabil;
e Lipsa de timp a parintilor genereaza adesea lipsa de supraveghere si indrumare;
e Plecarea parintilor la munca in strdinatate afecteaza implicarea in educatia copiilor;
e Apar modele comportamentale negative, cum ar fi: abandonul scolar, nerespectarea normelor de
igienad si vorbirea vulgara.
3. Calitatea personalului didactic
e (Cadrele didactice sunt bine pregatite profesional, ceea ce se confirma prin inspectiile de
specialitate si rezultatele elevilor;
e Existd un interes constant pentru dezvoltarea profesionald, prin participarea la cursuri de
perfectionare si prin participarea la examenele de obtinere a gradelor didactice
4. Managementul unitdatii de invatamant
e Activitatea manageriala se desfasoara pe baza planului managerial si in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;
e Responsabilii de arie curriculard si comisiile de lucru elaboreazd planuri specifice, integrate in
planul managerial al scolii.
5. Relatii cu comunitatea
Implicarea parintilor:
e Parintii sunt informati permanent si participd activ in viata scolii, prin Intalniri, lectorate si
consultatii individuale;
e Existd si parinti care manifestd dezinteres, ceea ce se reflectd in comportamentul si atitudinea
elevilor.
Colaborarea cu autoritatile locale:

e Relatiile cu autoritatile sunt bune, participand la programele locale si la realizarea acestora.
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Parteneriate externe:
e Scoala mentine relatii de parteneriat cu institutii de invatamant din tard si strainatate (Spania,
Ungaria, Polonia);
e Colaboreaza cu Biserica, Casa de Cultura, Palatul Copiilor, Biblioteca Municipald, fundatii si
asociatii (Drumetii montane, Logischool, Calea Neamului etc.);
e Colaboreaza cu Politia si ISU pentru siguranta elevilor, prevenirea delincventei juvenile si
educatie rutiera.
Concluzie:
Unitatea scolara se bucura de o ambianta pozitiva, un personal calificat si implicat, relatii solide cu parintii
si comunitatea locald, precum si parteneriate externe bine dezvoltate. Acesti factori asigurd un mediu

educational favorabil pentru elevi si faciliteaza atingerea obiectivelor institutionale.
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1.6 Analiza S.W.0.T S‘

o 2
m-] )
Curriculum f @ i
PUNCTE TARI AMENINTARI
(Strengths) (Threats)

Schimbari frecvente in
curricula nationala

Cadre didactice
motivate si deschise
la integrarea in
activitatea didactica a
metodelor activ-
participative

Experienta in proiecte
remediale si de
excelenta

Lipsa implicarii unor
parinti in activitati
educationale

Resurse digitale si
materiale didactice
disponibile

Rezistenta cadrelor
mai putin deschise la
schimbare

Resurse umane

PUNCTE TARI AMENINTARI
(Strengths) (Threats)

Cadre didactice Suprasolicitarea
motivate si cadrelor didactice
experimentate

Experienta in Lipsa finantarii
mentorat si schimb pentru dezvoltarea
de bune practici profesionala

Personal implicat In Fluctuatia
consiliere si personalului
prevenirea
absenteismului




Resurse materiale si financiare

PUNCTE AMENINTARI
TARI i
(Threats)
(Strengths)
: Defectiuni
Laboratoare si .
i echipamente,
echipamente conectivitate
TIC disponibile ) o
instabila
Spatii
recreative Buget limitat sau
pentru insuficient pentru
activitati toate activitatile
nonformale
Buget existent
pentru Prioritizarea
activitati limitata a
educative si fondurilor
extrascolare
Relatii comunitare
PUNCTE TARI AMENINTARI
(Strengths) (Threats)

Relatii bune cu
parintii implicati si
comunitatea locala

Lipsa continuitatii
in parteneriate

Experienta in Resurse comunitare
organizarea de limitate
evenimente si
proiecte comunitare
Cadre didactice Posibila lipsa de
dedicate implicare a
comunicarii si comunitatii in
coordonarii anumite proiecte
proiectelor




CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea Scoala
Gimnaziald ”Lucian Blaga” Satu Mare pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice

Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritdtile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a
functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbadrile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de

invatamant;
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v" Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v' Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

v’ Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

v’ Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de nvatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invatare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v' Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programul national ,,Masa sanatoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —2030.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala “Lucian Blaga” Satu Mare se desfasoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de

Inspectoratul Scolar Judetean.
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11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare este situatd in localitatea Satu Mare, judetul Satu
Mare. Mai bine de toti elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din
apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.
In unitatea noastrd scolard existda multi elevi cu o situatie materiald modesta (171 elevi cu bursa
sociala in anul scolar 2025-2026, 1n crestere usoara fata de anii anteriori), acest lucru Impiedicandu-i
sa-si manifeste interesul pentru scoala.
Dezvoltarea economicd a zonei este satisfacdtoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici Intreprinderi $i companii europene.
La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:
— Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
— Constructii;
— Agricultura;

— Transporturi rutiere de marfuri;

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local li se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe.

Factori sociali:

v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

v’ asteptarile comunitatii de la scoala;
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v' rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;
v’ cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul viefii transforma unitatile de Invatdmant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
exista cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observa doua aspecte: o relativa scadere a posibilitdtilor financiare si un numar mai mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cduta
de lucru 1n strainatate.

In plan demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.

In comunitate exista locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverde activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii i a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald ”Lucian Blaga” Satu Mare beneficiazd de conexiune
la Internet, telefonie fixa si mobild din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la
informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare
curenta si suplimentara in diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implici constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate cu ajutorul dispozitivelor tehnologice (videoproiector, tabla

smart, imprimante profesionale, calculatoare, softuri educationale etc.).
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115 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie s aibd in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatétirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejdrii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald “Lucian Blaga” Satu Mare promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Sdptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare pot fi vizualitate
pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale Lucian Blaga” Satu Mare pentru perioada 2025 — 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare

,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

I11.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la
o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii incluzive si sa fie deschisa
tuturor, astfel Incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim
sd asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima

identitatea etnicd, culturala, lingvistica si religioasa.

111.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Lucian Blaga” Satu Mare este sa genereze un mediu educational care
sa asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea

accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Satu Mare isi propune:

— Sé dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

— S& asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
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Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in cariera a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit i sa se adapteze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt Indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional,;

Diversificarea Tmbunétatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu Invatarea,
derulate 1n scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Excelenta
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111.3 Tinte strategice

Scoala Gimnaziala ,Lucian Blaga” Satu Mare urmareste asigurarea unui proces educational de
calitate, adaptat nevoilor elevilor din ciclul primar si gimnazial, in concordanta cu politicile
educationale nationale, cerintele ARACIP si concluziile desprinse din Rapoartele Anuale de Evaluare
Interna (RAEI). PDI 2025—-2029 valorifica punctele forte identificate in RAEI si raspunde ariilor de
dezvoltare: digitalizare, diferentiere didactica, reducerea absenteismului si cresterea vizibilitatii scolii.

2. Tinte strategice si tabele de implementare

2.1 Tinta strategica 1 — Calitate educationala

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori Corelare RAEI
Aplicarea Lectii Cadre Permanent >70% B — Strategii
metodelor interactive, didactice profesori didactice
activ- proiecte, aplica metode
participative jocuri interactive

didactice
Cresterea Evaluari Invatatori/prof | Anual Crestere B — Rezultatele
progresului initiale/finale, | esori progres scolar | elevilor
scolar analize

comparative
Sprijin elevi cu | Programe Diriginti, Permanent Planuri B — Incluziune
dificultati/pot | remediale si consilier remediale
ential ridicat de aplicate

performanta
Imbunéatatirea | Instrumente Cadre Permanent Feedback B — Evaluare
evaluarii diversificate didactice relevant,

evaluare
formativa
2.2 Tinta strategica 2 — Digitalizare

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori Corelare RAEI
Integrarea TIC | Materiale Cadre Permanent >80% B — Proces
in lectii digitale, didactice, profesori educational,

aplicatii, responsabil folosesc TIC A2 — Resurse

platforme TIC materiale
Dezvoltarea Sesiuni TIC, Cadre Anual Elevi folosesc | B—
competentelor | proiecte, didactice eficient Competente
digitale ale concursuri aplicatiile digitale
elevilor digitale
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Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori Corelare RAEI
Dezvoltarea Cursuri si Diriginti, cadre | Anual Min 1 A —Resurse
competentelor | workshop-uri | didactice curs/an/profes | umane
digitale ale TIC or
cadrelor
Utilizarea Google Cadre Permanent Platforme B — Proces
platformelor Workspace, didactice, utilizate in educational
educationale Moodle, Zoom | responsabil >90% clase
TIC
2.3 Tinta strategica 3 — Dezvoltare profesionala
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori Corelare RAEI
Cresterea Formare Diriginti, cadre | Anual Min 1 A — Resurse
competentei continuag, didactice curs/an/profes | umane
metodice cursuri or
acreditate
Promovarea Sesiuni Diriginti, Anual Min 2 A — Resurse
schimbului de | metodice, profesori activitati umane
bune practici lectii mentori metodice/an
demonstrative
Stimularea Implementare | Cadre Permanent Min 1 proiect | B — Strategii
inovarii a proiectelor didactice, inovativ/an didactice
inovative management
2.4 Tinta strategica 4 — Climat educational
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori Corelare RAEI
Reducerea Monitorizare, | Diriginti, Permanent Scadere B — Climat
absenteismulu | consiliere, consilier absenteism educational
i si prevenirea | planuri min 20%
abandonului interventie
Promovarea Activitati Cadre Anual Programe B — Incluziune
incluziunii si civice, didactice implementate
educatiei proiecte anual
pentru valori sociale
Cresterea Activitati Diriginti, Permanent Feedback B — Climat
starii de bine a | recreative, consilier pozitiv elevi educational
elevilor consiliere
psihologica
2.5 Tinta strategica 5 — Parteneriat scoala—familie—comunitate
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori Corelare RAEI
Implicarea Sedinte, Diriginti, Anual Min 2 C —Relatia cu
parintilor ateliere responsabil activitati/an comunitatea
comunicare
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Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori Corelare RAEI
comune,
evenimente
Dezvoltarea Parteneriate Director, Permanent Min 3 C —Relatia cu
parteneriatelo | educationale profesor parteneriate comunitatea
r si culturale coordonator active
Vizibilitate Promovarea Diriginti, Permanent Activitati C—Relatiacu
scolii proiectelor si responsabil promovate comunitatea
activitatilor comunicare online
2.6 Tinta strategica 6 — Activitati extracurriculare
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori Corelare RAEI
Valorificarea Cluburi, Cadre Permanent Min 1 B — Activitati
intereselor cercuri, didactice, activitate/luna | extracurricular
elevilor proiecte diriginti e
tematice
Participare la Concursuri Cadre Anual Participare B — Activitati
concursuri/pro | judetene si didactice, crescuta a extracurricular
iecte locale diriginti elevilor e
Dezvoltarea Activitati Cadre Permanent Portofoliu B — Activitati
competentelor | nonformale si | didactice activitati extracurricular
sociale si voluntariat existent e
creative
3. Matrice RAEI ¢~ PDI
Observatie/Ne Obiective
Domeniu RAEI | cesitate Tinta PDI specifice Activitati Indicatori
B — Eficacitate | Progres scolar | 1 Aplicarea Lectii >70%
educationala si metode metodelor interactive, profesori
moderne activ- proiecte, aplica metode,
participative jocuri crestere
progres scolar
B — Proces Integrarea TIC | 2 Integrarea TIC, | Activitati >80%
educational dezvoltarea digitale, profesori
competentelor | platforme, folosesc TIC,
digitale cursuri TIC elevi
competenti
digital
A — Resurse Cresterea 3 Formare Cursuri, lectii Min 1
umane competentei continua, demonstrative | curs/an/profes
profesionale schimb bune , cercuri or, min 2
practici pedagogice activitati

metodice/an
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Observatie/Ne Obiective
Domeniu RAEI | cesitate Tinta PDI specifice Activitati Indicatori
B — Climat Mediu sigursi | 4 Reducerea Programe Scadere
educational incluziv absenteismulu | preventie, absenteism
i, incluziune consiliere, min 20%,
activitati valori | feedback
pozitiv elevi
C—Relatiacu | Parteneriat 5 Implicare Sedinte, Min 2
comunitatea scoala—familie parinti, evenimente, activitati/an
parteneriate, parteneriate parinti, min 3
vizibilitate parteneriate
active
B — Activitati Dezvoltarea 6 Valorificarea Cluburi, Min 1
extracurricular | competentelor talentelor, proiecte, activitate/luna
e sociale/creativ participare activitati , portofoliu
e concursuri voluntariat activitati
existent

¥ =
fak il

111.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

Tinta strategica 1 — Cresterea calitatii procesului educational si a rezultatelor scolare

e Optiunea curriculara: Introducerea lectiilor activ-participative si interdisciplinare; aplicarea
evaluarii formative si a feedback-ului continuu; dezvoltarea proiectelor tematice integrate.

e Optiunea — resurse umane: Formarea continud a cadrelor didactice; mentorat si schimb de
bune practici intre profesori; organizarea de sesiuni de peer-review.

e Optiunea — resurse materiale si financiare: Achizitia de materiale auxiliare, suporturi
didactice moderne si materiale digitale; buget pentru activitati educationale suplimentare.

e Optiunea — relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in proiecte educationale si activitati de
sprijin; feedback regulat privind progresul elevilor.
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Tinta strategica 2 — Digitalizarea procesului educational

e Optiunea curriculara: Realizarea de proiecte digitale; integrarea platformelor educationale
Google Workspace si Moodle 1n lectii.

e Optiunea — resurse umane: Organizarea de cursuri si workshop-uri TIC pentru profesori;
formarea coordonatorilor de proiecte digitale.

e Optiunea — resurse materiale si financiare: Achizitionarea de table interactive, laptopuri, soft
educational si conectivitate rapida la internet.

e Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea cu institutii IT locale; implicarea elevilor si
parintilor 1n activitati digitale.

Tinta strategica 3 — Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice

e Optiunea curriculara: Participarea la cursuri acreditate si lectii demonstrative; diseminarea
bunelor practici intre profesori.

e Optiunea — resurse umane: Plan anual de formare profesionald; mentorat pentru cadre
didactice tinere; schimb de experienta intre scoli.

o Optiunea — resurse materiale si financiare: Buget pentru participarea la cursuri externe,
conferinte si workshop-uri educationale.

e Optiunea — relatii cu comunitatea: Parteneriate cu alte scoli si centre de formare; colaborare
cu experti si organizatii educationale.

Tinta strategica 4 — Climat educational sigur, incluziv si motivant

o Optiunea curriculara: Programe educative pentru incluziune, valori civice si prevenirea
absenteismului; activitati de consiliere si orientare.

e Optiunea — resurse umane: Consilier scolar activ; personal implicat in prevenirea
absenteismului si suport elevi in risc; instruire pentru cadre in managementul comportamental.

o Optiunea — resurse materiale si financiare: Spatii recreative si materiale pentru activitati
nonformale; resurse pentru consiliere psihologica.

e Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborare cu ONG-uri, parinti si institutii pentru proiecte
sociale si recreative.

Tinta strategica S — Consolidarea parteneriatului scoali—familie—comunitate

e Optiunea curriculara: Integrarea proiectelor comune scoald—familie in planul educational;
activitati extracurriculare cu participarea comunitatii.

e Optiunea — resurse umane: Cadre didactice implicate in coordonarea relatiei cu parintii si
parteneri; crearea unor echipe de comunicare si coordonare proiecte.

e Optiunea — resurse materiale si financiare: Buget pentru evenimente comunitare si activitdti
comune; logistica pentru intalniri si proiecte comune.

e Optiunea — relatii cu comunitatea: Parteneriate cu institutii culturale, sportive si ONG-uri;
implicarea parintilor in proiecte educative si sociale.
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Tinta strategica 6 — Dezvoltarea activitatilor extracurriculare si nonformale

e Optiunea curriculara: Cluburi, cercuri tematice, proiecte nonformale; integrarea activitatilor
extracurriculare in planul anual.

e Optiunea — resurse umane: Cadre didactice coordonatoare de cluburi si proiecte; voluntari
pentru activitati extracurriculare.

e Optiunea — resurse materiale si financiare: Materiale pentru activitati creative, sport, TIC;
logistica pentru concursuri si proiecte.

e Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborare cu organizatii locale, sponsori si parinti pentru
sprijinirea activitatilor extracurriculare.

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:

— Imbunititirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfisoara activitatea
didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii §i a Tmbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

— Diversificarea Tmbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de Invatare;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si1 individuale ale fiecdrui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinand

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
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— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga™ Satu Mare
reprezinta rezultatul unui proces de consultare sistematica si al unei decizii colective, fundamentate pe
analiza contextului intern si extern al unitdtii. PDI-ul reflecta viziunea comunad a echipei manageriale, a
cadrelor didactice si a partenerilor educationali, valorificand experienta profesionald, competentele si
disponibilitatea fiecarui membru implicat in procesul decizional.

Procesul de elaborare si implementare a PDI-ului a fost ghidat de valori organizationale precum:
respectul reciproc, increderea, cooperarea, responsabilitatea profesionald, creativitatea si asumarea
deciziilor, valori care definesc cultura organizationald a unitatii si sustin atingerea tintelor strategice
stabilite.

Consultarea in procesul de elaborare a PDI-ului

In vederea stabilirii directiilor strategice de dezvoltare, au fost consultate urmatoarele categorii de
beneficiari s1 documente:

o cadrele didactice, pentru identificarea prioritatilor strategice necesare realizarii misiunii unitatii;

e reprezentanti ai parintilor, pentru cunoasterea asteptarilor acestora si a gradului de satisfactie fata
de serviciile educationale oferite;

o documentele institutionale existente, inclusiv PDI-ul anterior.
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De asemenea, au fost analizate:

o documente de proiectare si organizare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, parteneriate educationale, oferta
educationala, planul de scolarizare);

o documente de analiza si evaluare a activitatii (rapoarte ale catedrelor, ale Consiliului de
Administratie, ale echipei manageriale si ale celorlalte compartimente);

e documente de promovare a imaginii scolii;

e chestionare si discutii;

o ghiduri si rapoarte elaborate de ARACIP, Inspectoratul Scolar si Ministerul Educatiei, in urma
inspectiilor si evaluarilor efectuate.

Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI-ului

Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI-ului vor fi realizate sistematic de cétre director, directorul
adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, Comisia pentru Curriculum si echipa de elaborare a PDI-ului.

Acestea se vor concretiza prin:

o intalniri periodice de lucru pentru informare, feed-back si actualizare;

o includerea activitdtilor specifice in planurile de activitate ale structurilor de conducere si ale
comisiilor;

e activitdti de control intern;

o eclaborarea si prezentarea rapoartelor anuale;

e revizuirea periodica a planului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vizeaza:

e colectarea si actualizarea setului de date necesar monitorizarii realizarii tintelor strategice;
o analiza gradului de atingere a obiectivelor stabilite;

e evaluarea progresului realizat in raport cu termenele propuse;

o analiza raportului cost-rezultate;

o evaluarea nivelului de indeplinire a cerintelor standardelor de calitate.

Instrumente de monitorizare:

e observatii directe;

 asistente la ore;

o chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;

o discutii si dezbateri la nivelul comisiilor, Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie.

Monitorizarea va fi realizata predominant din perspectiva manageriala, urmarindu-se indicatorii de:

o eficacitate,

o eficienta,

e economicitate,
o efectivitate.
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De asemenea, va fi urmarita monitorizarea proceselor de inovare si schimbare, prin analiza gradului de

implicare a actorilor educationali si a impactului acestora asupra calitatii actului educational.
Valorificarea rezultatelor evaluarii
Datele obtinute In urma monitorizarii vor sta la baza evaluarii PDI-ului, vizadnd gradul de realizare a

obiectivelor, nivelul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si extern si
oportunitatea continudrii sau adaptarii actiunilor propuse.

Concluziile evaluarii vor fi incluse in Raportul anual privind starea si calitatea Invatdmantului in unitate,
pe baza cdruia se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI-ului se va realiza, de reguld, la inceputul fiecarui an scolar si ori de cate ori este necesar,

in functie de concluziile evaludrilor si de propunerile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Analiza SWOT

* Puncte tari / Puncte slabe

* Oportunitati / Amenntari

Monitorizare
si Evaluare

® Indicatori de Performanta
* Rapoarte / Analize
* Revizuire PDI

~ Tinte
Strategice

* Obiective SMART
* Domenii Prioritare

Plan

Operational

* Activitati / Resurse
* Responsabili / Termene
* |ndicatori de Succes

Procesul de monitorizare si evaluare are ca obiectiv principal urmdrirea gradului de realizare a

tintelor strategice stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionald si fundamentarea deciziilor de

ajustare a acestora.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ”Lucian Blaga” Satu Mare, In urmatorii 4 ani, sunt
urmatoarele:

Buget de stat:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9.000 mii lei

TITLUL I - BUNURI SI SERVICII — 5 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 1.200 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9.500 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 5 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 1.500 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 10.000 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 5 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 1.700 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 10.000 mii let
TITLUL IT - BUNURI $I SERVICII — 5 mii let

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 1.900 mii lei

Buget local:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 10 mii lei
TITLUL IT — BUNURI SI SERVICII — 790 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 60 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 488 mii lei
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PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 10 mii lei
TITLUL I - BUNURI ST SERVICII — 800 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 65 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 250 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 10 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 850 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 65 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 100 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 10 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 900 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 65 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 100 mii lei

Venituri proprii:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 250 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 35 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 250 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 35 mii lei
PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 250 mii let
TITLUL I - BUNURI SI SERVICII — 35 mii lei
PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 250 mii lei
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